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XYOUEHA NKTUCOANET IIAPOUTHIA HA3OPAT OPTAHJIAPH
®AOJMSITUHU STHAJA TAKOMUJLIAILITHAPHLI

Kypoonoe Myxuooun Aooynnaesuy
Vsbexucmon Pecnybauxacu Conuk kpmumacu xy3ypuoazu Puckan uHcmumymu
“Conuxnap ea conuxkxa mopmuws”’ kageopacu ooyenmu (PhD)

AHHOTanusA: Ma3kyp Makojiaja Ha3zopaT opraHiaapu (AoTUATHHU XaJIKapo
CTaHJapTiap acocuja sHaJa TaKOMWUIAIITUPHUII Xamjaa JaBiaT OomKapyBuia
MOJIMSIBUM HAa30pATHUHI YPHU Ba aXaMUATU EPUTHITAH. V36exucTon Pecnybnukacu
Xucob nanaracu GhaonusTH OYiinya aMalaaru Xxonar, hapMoH Ba Kapop Jonnuxanapuaa
Ha3zapAa TyrwiraH takimuduap xamuaa Poccus ®eneparnusicu XucoO mnanaracu
¢daonuaru Oyiinua 2018-2024 liunnapaa pUBOXIAHMIL CTPATETUSACH YpraHuo
yuKWiIrad. /laBmaT MonusBuil Ha3opaTu OWiIaH OOFIMK MyaMMOJIap KEJITUPWITaH Ba
yinapHu Oaprapad >Tuin Wyiiapu Oyilmda WiIMUN acociaHraH Takiaud Ba TaBcHsIap
Oepuiras.

Kanut cy3nap: ayaur, Oro/keT, XalKapo cTaHaapTiap, WYKU ayauTt, Poccus
denepauuscy, MIYKA Ha30paT, MOJUSABHIM XUCOOOT, MOJIMSABHUI Ha30pat, Ta(THILL.

AHHOTanuA: B 1aHHON CTaThe ONMUCHIBACTCS NAJIbHEHIIIEE COBEPIIICHCTBOBAHUE
JEATEIbHOCTH KOHPAIUPYIOIINX OPTaHOB HA OCHOBE MEKIYHApPOJHBIX CTaHAAPTOB, &
TaK)Xe poJib U 3HaUYCHHE (DMHAHCOBOTO KOHTPOJIS MPU TOCYAAPCTBEHHOM YIIPABJICHHH.
N3yueno Ttekymiee coctosiHue JaesarenbHoctn CyerHoM mnanarel  PecmyOmuku
V30ekucTan, NpeI0KeHUs, IPEAyCMOTPEHHBIE B IPOEKTaX YKA30B U MOCTAHOBJICHUI,
a TaKXe cTpaTerus pa3Butus gestenbHocT CuetHoil nanatel Poccuiickoit denepannu
Ha 2018-2024 roawl. IlpencraBieHbl mpoOsieMbl, CBSI3aHHBIE C TOCYAapCTBEHHBIM
(UHAHCOBBIM KOHTPOJEM, W JaHbl HAY4YHO OOOCHOBAHHBIC TMPEUIOKEHUS U
PEKOMEHAIMH T10 TYTSIM UX YCTPAHEHUSI.

KuroueBble cioBa: aynut, OHOIKET, MEKIYHAPOAHBIE CTAaHIAPThI, BHYTPEHHUI
aynut, Poccuiickas ®denepaiusi, BHyTpeHHUN KOHTPOJb, (PUHAHCOBAsi OTYETHOCTb,
(bMHAHCOBBII KOHTPOJIb, AYAUT.

Kupum

WkTtuconuit amanuéraa OO/KET TAlIKWIOTIApHAa Ha30paT TU3UMHUHHU SHaAa
TaKOMWIIAIITAPHUII Oopacuaa aMaiuil unuiap KuauHMokaa. KymmamaH, Oromker
TAIKUJIOTIAPUHU MUKW ayIUT XWU3MaTH MOJHUSBUA XUCOOOT MablyMOTIAPUHUHT
WIIOHWIWJINTUHU TabMUHIAII Ba OMOJKET CMETa WMHTU30MHHHM MYCTaxXKamulalijga
KYJUIAaHUJIQJUTaH MYXUM yCIyousiTra aimanMokna. Mabiymku, JlaBimat Oromkeru
JAaBJIATHUHT MapKasJallTUpWIraH MaOJjarjiap ’kamrapMmacu OYnu0O, y JaBIaTHUHT
BazubaIapuHu OaXKAPUIITHU MOJUSIIAIITHpUIITA WyHanTupuianau. Keiinaru innapaa
Oapua MamJjakatiapjaa JaBjiaT OIO/UKETHHHHI axaMusTH omubd Oopmokaa. byHna
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Oro/pkeT MaOariapuian camapainy GONTaTaHUTITHUHT aXaMUsTH XaM OIIUIIN TaOui
xonat cudaruaa Kysaruiaaau.

V36ekucTon Pecniyonukacu [lpesuaentununr 2021 viun 27 aBryctaaru “JlaBnat
MOJIMSIBUM Ha30paT TU3UMHHU SHAJa TAaKOMWUIAINITUPHUIN Yopa TajgOoupJiapu
tyrpucuaa’ru [1d-6300-con @apmonua JlaBiaaT MOIUSBUI pecypclIapuHH caMapainy
Oomkapuin Xamzaa Oro/pKeT MaOnarjapuiaH MakKCaJid Ba OKHIIOHA (DO TaTaHMIII
YCTUIAH JaBjaT MOJMUSBUNA HA30paTH THU3UMHUHU TaKOMWIIAIITHpUII OYiinda
Basudanap Oenrunanud, Maskyp Bazudanap mwxpocu Oyinua 2022 itmn 1 sHBapaan
6ornurad Xucob mamatacu TOMOHUAAH amalira OMMPWIAIUTaH Ha30paT MaKIapyu Ba
Typjapura Kymumya Kynuaaruiap aMajJueTra KOpui dTUIaau:

® OIOKET xucoou IOPUTWIHIIINHH, MOJIMSIBUM XUCOOOTIAPHUHT
XAKKOHUWINTUHH, MOJMSBUA  pecypciiaplia MaKcaJiu Ba  KOHYHMH
dbolanaHWITaHIMTUHY ~ XamJa JapoOMaJIApHUHT  TYJIUKJIWTUHHU, IIYHUHTJEK,
MOJIMSIBUM ~ ONepalysUIapHUHT  KOHYHUWJIUTMHU OaxoJjlalllHU Hazapia TYyTYBUH
MOJIMSIBMH AyIUT;

SeKOHCOJNIMJANMSIIAITAaH Ba kajn® KWIMHTaH OropkeT MalsariiapujaH
doiimananumaa, AaBiIaT  XapUJIAPUHA ~ amMaira  ONIMPHINJA, [IyHUHTJEK,
JapOMaJUIAPHUHT TYJTUKIWTUHU TabMHHJIAII Ba OW3HEC >kKapaéHiapuia HOPMATUB -
XYKYKUH Xy;XoKaTiaap Tanabiaapura pyuosi KWIMHTAHIUTHHY XaMmIa yJIapHUHT JaBiat
JacTypiapura MYBODHUKIMIMHM TEKIIUPUII Ba OaxojlalllHU Ha3apAa TYTYBUYH
MYBO(UKJINK ayIUTH,

eHa3opaT  OOBEKTHIA  Xapaxariap, cyOcuausiap,  UMTHE3IAp  Ba
npedepeHIMsUIapHUHT  caMapaiopJiuird  Ba  HATWXKQJOPJIMTUMHU, — aXpaTUiraH
MaOnarnapjadn  (OWJATAaHUIIHUHT  TEXKAMKOPJIWUTUHU, OCNITWIaHraH MaKcaJiu
KYPCATKUWIAPHUHT OaKapWIMIIUHYA, KOHCOJNMIAIMSJIANITaH OMKEeT Ba Kajibd
KWIMHraH MaOJjarjiap XucoOUJaH amalira OMMPUIAETraH JOWMXAIApHUHT MaKCaara
MYBOQUKIUTH Ba  HATWKAQJOPJIWUTUHUW, IIyHWHTJEK, JaBjaT Ba  XyJTyJAdi
JACTYpJIAPHUHT MOJIUSJIAIITUPUII MaHOanapy OWIaH TabMUHJIAHTAHJIMTMHU Oaxosail
Ba TaxXJIWJI KWIKIIHU Ha3ap/a TYTYyBUMd caMapaJopJauK ayJauTH.

Myxrapam [Ipesuaentumus 1. Mup3uéeB ToMOHHIaH TallIKK cuécaria HyPy3iu
XaJIKapo TalKWIOTJIAp Ba MOJUSIBUNA HWHCTUTYTIAp OWIaH Ky TOMOHJIama
MyHOca0aTiaap YpHaATWIMIIM Ba yiap OwWwiaH ¥3apo XaMKOPJIHMK JIOMPACHHH
KEHTaWTUPHMILTa aI0XUIa Y6THOOP KApaTHIMOKIA. >

Xycycan, JlaBmatumus Pax6apu 2021 #umHUHT 6 HOSOpPh, KyHH pPacMHMA
MHayrypaius MapoCUMUIA Cy3JlaraH HyTKUJa XaJlKapo MXTHUCOCIAIITraH Ty3uiMaiap

! Kyp6onos Myxummua A6aymnaesuud. (2023). JABJIAT XAPUJIJIAPU XKAPAEHJIAPYHU TAIIKWJI DTUI BA
BOLIKAPUIIJA AXBOPOT KOMMVYHUKAIIWS TEXHOJIOIT'MSIJIAPHU TAKOMWJUIAILOTHUPUIIL. World
Scientific Research Journal, 16(1), 170-177. Retrieved from http://wsrjournal.com/index.php/wsrj/article/view/2715

2 Kyp6onos Myxunmun A6aynmaesud. (2023). V3BEKMCTOHJIA JIABJIAT XAPHUJJIAPU TU3MMUHU
TAKOMWJUTAIOTUPHUIIL.  World  Scientific  Research  Journal, 16(1), 204-212. Retrieved from
http://wsrjournal.com/index.php/wsrj/article/view/2719
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OuiaH XaMKOPJIUTMMU3HHM SIHTH, aMaluidi MabHO-Ma3MyH OuinaH Ooitutamus, 1eb
TabKUJIJIaraH 3]I1. X03UPIru KyH/1a V36ekucron Pecnybnukacu Xuco6 nanatacu BMT
Tapakkuér Jactypu, ’Kaxon 6anku, SANOHUSIHUHT XalKapO XaMKOPJUK areHTIUTH Ba
Anonnst TapTum nanaracu, Poccust @enepanmsicn Xucobd manmatacu xamaa [llanxait
XaMKOPIIMK TAIIKMJIOTIAPU JOUPACHUIA XATKAPO XaMKOPJIMKHHU oIub 60opMokaa.

Byrynru kyana ¥Y36ekucton Pecriy6mmkacu Xuco6 manatacy Machyiuiapu Onmii
aynut oprawinapuHuHr xankapo Tamkuwiotd (MHTOCAW — ISSAI) noituxanapu
noupacua EBpona Ba Ocuéna yTka3uwiaraH yKyB CEMUHApJIApUIa UIITUPOKYU XaM/la
Mabpy3aun cudaTuIa UITTUPOK STHO KeaMokaa.t

Illy Gunan Oupra, Y36ekucrton PecryGnukacn Xwuco6 mNanaTacH TAIIKHIT
KWIMHraHAaH Oy€H mMachbydl XOAMMIIAp MajaKaCHMHU OIIMPUII MaKCaauga XOPHKUN
Taxxpubanap acocuja CEMUHApiap, TPEHUHIVIAp Ba VKYB Kypclapuja HIITHPOKH
TabMUHJIAHTaH, )KyMJIaJIaH:

-2004-2012 #imnmap maBomuaa SmoHMS XYKYMAaTHHUHT AAacTypjapd acocuia
Taxxprba anMallvil Kypciapy TallKWiI KUJIMHUO, YHIA, COXaJaru WIFOop Taxpuoda
YpraHwIras;

-2015 jimnman Goma® Ysbekucron Pecnmy6iukacu Xuco6 mamatacu Kopes
xankapo xamkopiuk Ttamkwiotd (KOICA) Ba Kopes Pecnybnukacu ayautr Ba
HO3UpWK KeHramu TOMOHHMIAH TAIIKWI 3THWIraH “/laBmat ayaut OomkapyBu” YKYB
NACTypH TAIIKMI KWIMHTAH, IIYHUHIJEK, Y30eKncToH Pecrmy6mmkacn Xwuco6
nanaracu [lanxai XaMKOpJIKUK TAIIKWJIOTUIA ab30 MaMJIAKaTIAPHUHT OJIMM MOJIUSIBUA
Ha3zopaT opraHjaapu y3apo xaMKopiuru iynra kyimnmo, Poccus denepanusicu Xucod
najatacu OwuiaH Taxpuba anMamwuin Oopacuja HWKKM TOMOHIJIaMa camMapaiu
XaMKOPJIUK YpHATIaH.

2021 fimnauHr 23 HosA0pb KyHu 0Yu6 yrran INTOSAI bomkapys KeHrammHuHr
HaBbarmaru 75-ceccmsicuma Y30ekucrTon PecryGnmkacu Xuco6 mamatac ymioy
TAIKUIIOTTa TYJIaKOHIM ab3o cudartuaa kaOyn xkuauuau. INTOSAI Tamkunorura
aB30IMK Y30EKMCTOH yYyH JaBIAT CEKTOPHIArd AYJAMTHHHT Hy(Qy3JIH XalKapo
CTaHAapTiIapra MOCJIAIITUPUILI UMKOHUSITHHU Oepaau.

V36ekucron PecnyOnukacu Xuco0 mnanatack — JaBiaT TalllKd ayJIuTH Ba
MOJIMUSIBUM HA30pAaTUHUHI OpraHu OynuO, y ¥3 BakoJaTJapyUHU MYCTAKWI paBUIIA
aManara omMpamd Ba Y3 QaomuATHAa OeBocHTa Y30eKHCTOH Pecry6iamkacu
Ipesunentura Gyiicynann, IIpe3naenTra, IyHHUHTIEK Y36eKnCcTOH PecryOnmkacu
Onuit Maxknucu nanaraiapura Xuco010paup.

8 KypbonoB Myxummn A6Gmymiaesna. (2023). Y3BEKHMCTOHJIA JIABJIIAT XAPUJUIAPU THU3UMUHU
TAKOMWUTAIUTUPHILL. ~ World  Scientific  Research  Journal, 16(1), 204-212. Retrieved from
http://wsrjournal.com/index.php/wsrj/article/view/2719

4 Kyp6onos Myxummn A6aynnaesud. (2023). IABJIAT XAPUUIAPU )KAPAEHJIAPUHU TAILIKWJI DTUILL BA
BOLIKAPUIIJJA AXBOPOT KOMMVYHUKAIINS TEXHOJIOTUSJIAPHU TAKOMWJUIAIOTUPHUIIL. World
Scientific Research Journal, 16(1), 170-177. Retrieved from http://wsrjournal.com/index.php/wsrj/article/view/2715
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Xwucob nanaracu [Ipesunentra 3 dhaonusta, mry skymnanad J{aBmat OromkeTura
TYIIYMJIQPHHUHT TYJIWKJIUTHHU TAbMUHIIANT OVinYa TU3UMIIM paBUIlga axoopot 6epud
oopasu.

Xucob manaracura IKJIATAITaH aCOCHid BasudarapuHu Oupu 0y OI0KET TU3UMH
Oro/pKeTNapuHUHT  Ba  OenrwiaHraH  TapTuOaa TamKWil — JTWirad — Oolmika
KaMFapMaJapHUHT JapoMaJJIApUHU KYNaUTUPHUII 3aXUpaJIApUHM aHUKJIAIl Xamja
cadapbap KWIMIIHU amara OlUpUIIIa KyHniara BakojaaTiap TaKIUuM STHUIITaH:

o IaBJIaT OPraHJIapy Ba TAIUKWIOTIIAPHUHT MabIyMOTaap 0a3acura KUpHILL;

e IaBJIAT OpraHJapy Ba TAIIKWIOTIAapra yJapHUHT MabilymoTiap Oasacuparu
HOMYBO(DUKIUKIApHU OapTapad 3TUII TYFpUcHAa OaXapuiuiiu MaxOypui Oynran
TaKIUMHOMAJAap KUPUTHIIL;

o JlaBnat Oro/KeTH 1apoMaaiiapy MPOTHO3WHUHT TYFPUIIUTHUHHU Oaxosalll, COITUK
COJMHAIUTaH 0a3aHU KEHTaWTUPUII, CONUKIAPHUHT TYIUK WUFHIYBYAHJIUTUHU Ba
COJTUKKA TOPTHUII OOBEKTIAPUHHUHT TYIUK XUCOOTa OJMHUIIUHU TabMUHJIAII Oyitnda
VTKa3WIaaurad HazopaT TaAOupiapura MOJIMs, COJMK Ba OOILIKA OpraHJIapHUHT
XOJUMIIAPWHH KajI0 dTHUIIL;

e HA30paT TaAOWpJIApU HATIKAJIapu OYyilMua KOHYH XYXKaTJIapu Ba XYKYKHU
KyJulall  aMajduéTMHU  SHaJa TaKOMWUIAIITUPHIL, JaBjaT oOpraHjiapu Ba
TAIIKUJIOTIAPHUHT (AOSIUATH camMapaJOpJIUTHHU OIIMPHII, camapacu3 COJIMK Xamja
0OXXOHAa HUMTHUE3NAPUHU OCEKOp KWIHIL, COJUK MabMYPUATUUIIUTH Ba COJIUK
CONMMHAIUTAH Oa3aHUHT TYNIHK KaMmMpald OJWMHTAHJIWTUHU SXIIWIANTA KapaTHUiIraH
COJIUK CTaBKaJapUHU Y3rapTUPHII F03acUIaH TakiIudiap KAPUTHUIII;

e Monust Basupnuru Ba JICKra, HIyHHHrIIEK Maxajiuid AaBiiaT XOKHMUSTH
opraniiapura XyAyJauid JaBjiaT COJWK Ba MOJIUS OpTaHjapu paxOapiiapura HucOaTaH
MHTU30MMH Ka30 YOpajJapruHU KyJall TYFPUCHIA TAKAUMHOMAsap KUPUTHILLL.

Mag3yra ouja aadéuéTaap TaxJanjiu

JlaBnaT Oro/pKeTH JapoMajiiapu Ba XapaxaTiapu O0apya mMamiakariapia KaTTa
axamusITra ara Oynramnmurud ca6abiu, yHM KOHYHUW WXXKPOCH YCTHUAAH TYFpH Ba
camapalii HazopaT YpHaTwiuiuM Oopacuua, Ba Xap OWp TalIKWIOT Y3UHUHT
daonusTura TYFpu O0axo OepuIIM MaKcaaula WYKH ayJuT TallKWil KWIMHHIIHA
Oopacuma nespiu O0apya MamilakaTiapia KEHT KaMpOBIWW TaAKUKOTIAp Ba WIMHUN
u3NlaHunuIap amanra omwupunaau. Kymianan, PoccHsuiMK HMKTHUCOIYU  OJIUM
E.I'paueBa maBmar MOJMSCHHU OOIIKApUIAa KOPPYHIUSATa KapIiu Ha30paTHH
KYYalTUPHUII 3apypiurura ypry Oeprad Ba MOJUSBHI Ha30paTHUHT Kyhujaru 4 ta
TYpUHH caHal yTraH:

<> JaBJIaT MOJIUSBUI HA30paTH;

<> uopagapapo MOJIUSBUI HA30paT;
o MYKH XYKaJTUK HAa30paTu;

<> ay/IMTOPIIUK HA30PaTH.
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Poccusimuk omumnap A.AnbGopos, JI.Xopyxum Ba C.Konnesamap ¢uxpuya
“...M4KH ayauT-0y aciuja TAIIKWIOTHUHT WYKM Ha3opar TuU3uMuaup. bomikaua
alTranjia, U4KU ayAuT Oy KOPXOHAHU Ba YHUHT Oynumiapu (aoMATHHH camapaiu
OOITKAPMITHIIIMHUHT HA30paTUAND .

Byryuru KyHaa, MOJMSBUMM Ha3zopaT TYyIIyHYacura >KyJa KaTTa aXxaMuAT
OepuiMoKaa, Oab3u Oup ONUMIIAPHUHT (UKpUTa Kypa, MOJHUSIBUN Ha3zopar Oy
MOJIMSTHUHT Ha30paT (PYHKIUSICHHU aMaJra OlUpaguraH maKkiu, O0IIKa oJumIiIap ca,
TalIKUIMK OOIIKapyB HYKTaW HazapuaaH EHAamMO, Maxcyc TAallKWJI KWJIMHIaH
HazopaT opraniapu GaoausaTu, 1ed TabpudIamiaim.

Amepukanuk onumiap O.A.Apenca Ba JIx.K.JloOGekmap®..nuku aynur-0y
XYXKaIUK CyOBEKTUHUHT aynuTu O0ynuO, OOmKapyB TM3UMHUHH OM3HECHU caMapaiu
GbaonuAT IOPUTHILIM YYYyH caMmapaiyd Kapop KaOyndl KWIWMIIM Y4yH KUMMATIIH
MabJIyMOTJIap OWJIaH TAbBMUHJIAUAN ACHHILATN.

Anrmusuuk onuMm P.JlojokHUHT dukpuya, “..MYKH ayJuT WYKA HA30pPaTHUHT
TapkuOuil KucMu OYnuO, Gupma OOLIKAPYBM TOMOHMJAH XYXaMUK (HaOIUATHHU
Ha30paT Ba TaxXJIWJ ATUII MaKcaauaa TallKuil dTUIaan .

B.JI. AungpeeBa 3ca®...u4Ky ayauT TylIyHYacu OUp MyHYa KeHr O0yiauo, y dakar
Ha3opaTThuHa sMac, Oajnku OOWKApYyB (PYHKUUSACUHU OakapyBUM TU3UMAUD~ 1e0
tabpud Oepaau.

(13

A.M. boromonoBa Ba H.A. Tl'onomanoBanap ¢ukpuya “..MYKd ayauT (MYKH
XYXKaJIMK Ba (pUpMaiapHu) —yMyMUH ayIUTUHU TapKuOUM KucMu OYnu0, HKTHCOAUN
CyOBeKT/Aa ylapHU OOIIKapyBM TOMOHHUIAH TAIIKWJI JITHIMO, MUYKU XyXoKariapra
OuHOaH OyxranaTepusi XMCOOMHHM IOPHUTHUIN, XYCYCHH MYJIKHH KYpUKJAIl Ba WYKU
Ha30paT TU3UMUHH HIIOHYWIN OomKapuimuanp” ned gukiap Omiaupras.

(3

bomika unrnus onumu P.Anamc xam “..MuKu ayauTHU (aoiausITU UKTHUCOIUM
CyOBeKTIiap TOMOHHWJAH WYKH 3axupajapiaH camapanu (HorgasaHWIUIIAHA
TEKIIUPUI, 0axojaml Ba cudpaTiv XucoOOTIapHU Taképiam Xamaa OomiKa XV Kaluk
(haonuATHHY HA30paTUHU aMajira OIHUPATUTaH MyXUM dJIEMEHTIUDP  1ed XUcoOmaiu.

C.Y.MexXMOHOB MOJTUSIBUN-UKTUCOINI HA30paTHUHT TapKUOWH KHCMU cudaTuia
MaMJIaKaTHUHT Oapya JapakajJapuHU KOHYHUM, Makcajyli Ba caMapaiu
[IAKJUTAHTUPUII, TakcuMmJiam Ba doianaHui, OKET JapoMajjiapd TYITYMHHH
KYMaUTUPUIIHUHT KYIIMM4Ya MaHOAJapuHU aHUKJIAII, OIOIKET-COJNUK HUHTU30MHUHHU
SXIIWIANTHA TEKIMUPUII OYiirua JaBiaT OpraHjapy TOMOHHUIAH o0 OopwiiaauraH
Hazopatiap HUFUHIUCUIIUD, AeTaH GUKpIApHU TabKUIJIaraH.

AcocHii TaXJIMJI Ba HATHIKAJIAp

Jluma nexmnapanusicura Kypa Ha30paTHUHT OOIIKApyB TaMOMMIUIapHJIa IIyHIAM
neiwiran: “HazopatHu Tamkuia KWl Oy MOJTUSBUNA MaOJiaFiapHyu OOIIKAPUIITHUHT
MaxxOypuit sjemMeHTH Oynmub xucobnmaHamau, OyHmaiW OOmIKapyB KamoaT OJAuaa
KaBOOTApJIMKHU KenTupud uyukapaau. Hazopar - Oupman Oup Makcana sMac, Oanku
TapTUOra COJIUII TU3UMUHUHT aKpaaMac KUCMUIUD.
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bup rypyx MwumMid UKTUCOIYM oiaumiapd, xymiagaH 3.X.CpoxuaauHOBa Ba
C.Y.MexMOHOB MOJIUSIBUM Ha30paTHU 3 Ta Typra akpaTUILajIn:

® 1aBJIaT MOJIUABUI HAa30paTH;

eljI0pajiapapo MOJIMSIBUM Ha30par;

®AyJIUTOPJIUK HA30PATH;

3.X.CpoxuaauHOBa OI0/KET Ha30pPAaTUHUHT MAa3MYyHH, aXaMUSTH, dJIEMEHTIapu
BAd  NPUHUMIUIAPH  WOKTUMOMM-UKTHCOAWN  Y3TapuIUIap,  WKTUMOUW-CUECUU
TAaHIJIMKJIAp Ba  MOJMSBUU-UKTHCOAUN  WHKUPO3JIAp  IIApPOUTHUIA  OFOJKET
HA30paTUHUHT axaMuaTu Ycub Oopaau Ba sHrMYa Ma3sMyH KacO d3Taau, JieraH
KapalllJlapHU KEeJITUPTaH.

Poccuss ®enepanuscu Xucod mMamaTaCUHUHT PUBOXKIIAHUII CTpaTErusicuaa
6enrunanran Baszudanap Ba A JL.Kynpun “PBK” Taxpupusarura 6epran nHTEpBbIOCHTA
Kypa:

> “bu3 (¢akaTruHa MOJMSIBUM TEKIIUPUIUIAPHU YTKa3MalMu3, Oajakum
JlaBnaT OOmMIKapyBUHHM TaKOMWLIAIITUPAMH3, UKTUCOAMET/IA, DHT aBBAJIO OIOKET
coxacuja TeHJeHUUsIapHu OaxonaiMu3. byHlaH KeiMH AKyHMI HaTHKara SpUIIHII
Y4yH pecypciiapiaH TYFPUPOK Ba camapaiupok (oiganmaHuin 103acuIaH TaBCUsIIap
oepamus.

> Byryn nynéna, aifHuKca puBOXJIaHTaH MaMJlakaTiiap/ia CTPATEeruK ayaurT,
SbHU HATUXKAIOPJIUK ayJIUTH PHUBOXKIAHMOKIA. XO3UPrd KyHAA CTPATETHK ayauT
ynymu xanu 12-13 % napaxacuna. Jlekun ymOy QaonusTHu anpoOaiysian
VTKa3raHUMU31aH KeWWH 2 WAl CYHT OW3 CTaHAAPTHU TACAUKIAINK, XOIUMIIaAPHHA
VKUTAWK Ba OYTYH NyHENA KEHT KYJUTaHWIAETraH SHry €HJIONTYB acocuia paoausiTHU
Nynra KyuMOKIaMM3.

> Pakamnamtupuin — OM3HUHT MyXUM KypOJIMMH3 Ba MaHIAEMHUS JTaBpHUA
Oup ¥y MoOaliHUIA JeApiau yd Huira pexajallTHPWITaH Makcajjiapra 3pUILIUK.
Bazupnuk Ba upopanapHUHT MablyMOTIap Oazanapura TYJIWK yJaHId Ba ayJIHUTHUHT
Oup KUCMUHHU MacohaBuil YTKAa3UIITHU OOIIIIA UK.

> “O4uKJINK” MaB3ycH. XUCOO MajaTacy WXKpPO XOKUMUATHIAH MYCTaAKHUII
Ba XyKyMmaT aMalira OmupaéTrad UIulap WHCOHJIAP YUYYH OVIMIIMHH, ylapAaH Xed
HUMaHM SIIUPMACIIUTUHY, OYMKPOK OYJMIIMHM Ba yMyMaH ojirasjaa Qykapoiapra
Xuco0op OynmumuHu Ky3aTub Oopwiiy Kepak. JaBiaT OYMKIWTH fo3acujaH 3 Ta
XUCOOOTHUMU3 YOI STUJIIN: Ba3UPIIUKIIAp PEUTUHTH, (yKapo Ba )KypHAIHUCTIAP CYPOBU
OwnaH unutamu Oyinda. by TamaGmapHu BasUpIUKIApHU SPMUAAH KaMu Oakapras.
XucoboTuMu3AaH KeWuH Aespau Oapuacu Oakapa Oomwiamu, Oy >KyAa SKUIIHM
y3rapuuml.

Ymby wmakoma Tai€pnanumu sxapaéauna IlpesuaeHTt dapmoHmapu, MOJHS
Ba3UPJUTH XHUcoOOTIapu Ba XucoO mnamaracu (PAOTUSATUHU TaKOMUIUIAIITUPUILL
Oyiinua OepwiraH Takiaudaap Ba XyJIOCaJapWHH, XOPWKAM Ba MaMJIaKaTHMH3
onumiapu pukp, mynoxaszanapu xamaa Poccus @epepanusicu Xuco0 nanaTacCUHHUHT
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PUBOXKJIAHUII CTpATErusicuaa OenruiaHran Ba3udasapHu TU3UMITU TaXJIMIA aCOCH]IA
COIMINTHPHII METOAM OpKamu Y30ekucToH Pecrmy6nmkacn XucoG —maiaracu
daonuATHHN XaJKapo CTaHAapTIap acocuia sSHaja TaKOMWUIAmTHpHuil: Poccus
denepaunsacu MECOIUIA TAXJIAI KMJIMHTAH.

Kanmsan 1
VY30exkucron PecrmyOmkacu Xucod nmajaTraCHHUHT TY3HJIMACH.
Pauc
I
I | I
PauncHuHr 6upynHum - -
— . — Pawuc ypuHb6ocapu Pawuc ypuHb6ocapu
ypuHGocapu
VibkTmownii coxa Ba V36ekuctoH Pecnybnmkacu Aasnat MonusBuii
ax0nnHN WKTUMOWUN Mpe3anaeHTUHUHT XyXoKaTnapu Ba Ha3opaTh opraHnapv sa
m Kynna6-kyssaTnaLu TONWMPUKNapuHi 6axapuiuaa WYKN ayomuT xuamatnapu
XapaxatnapuHi ayaut B WKPO UHTU3OMMIa PUOS | haonnAT1HN
Kunuw wysbacn STUMULLIMHA HA30PaT KUMULL MYBOMUKMALLTUPALL
wysvbacu Xamaa Tallku ayaut
WkTncoguii, pasnat MeTofororvsicn
VHBECTULMS dacTyprnapm wybbacu
Ba xaMoaT TaLlKunoTnap-
- VHM gaBnaT TOMOHMAAH Aasnat kapan mabnarnapu
Kynnab-kyssaTnaLu x1cobupaH amarnra owmpunagéTraq Koppynuusira kapLum
XapaxaTnapuHu ayauT novinxanapHuHI Makcaara KypaLLuL TU3UMIIapyHM
KAANLL LY 6acK MyBOUKIMIN Xxamaa H TaLKuUN 3TULW Ba
- acocnunuriHmn Gaxonaty, MyBOVKMALITUPULL
nonmxanapra axpartunraH wysbacu
[Jasnat xokumusTy Ba MabnarnapHUHr capdnaHmwn Ba
HoLukapyB opraHnapw, YNAPHWHT HATUXKaO0PNINHM -
|| aonus, npokypartypa, ayauT KUNuLW wysbacu BromxeT apaéHUHWHT
cyonap sa 6o|_|_|Ka OYUKIMUTUHU TabMUHNALLU
xapa>|<aTnap|-we|5 ayouT | TapTnbura puos
NI Wwysvbacu aTUnnLIn yctnaaH
¥ Y lyn-kpeauT Ba BanioTa Ha30paTHU amanra
O R
| Kogﬁlﬁhﬂmﬁgmﬁgﬁgm OOLLKAPUNULLNHW, LYHUHTAEK -
KMNALL LWy bGacH H  kummatbaxo meTannap Ba Macodasuin HazopaTHu
KMMmaTbaxo Towwnap 6unaH amarnra owwmpuil Ba
amanra owwmpunaéTtraH ' xaBnapHu 6axonatu
Kopakannof1cToH onepauvsnapHn Talku ayaMTaaH aXGOROTéTaXHVIﬂ
Pecnybnvkacy 6rooxeTy, yTkasmw wysbacu Lyvoach
BUNSOTNAp Ba TOLUKEHT
Laxap Maxannuu | | [Oasnat aktvBnapuHu camapanu 6oLwKapunuLIMHu Hasopat
BrompKeTnapuHUHL Knnuw wysbacu
LIAKMMaHTMPUIMLLK Ba
WKPO STUNMLLIMHW HasopaTt VkTncoguéTtaa AWMprH ainaHMaHn KMckapTupuLL Ba OroxeT
Kunnw Wwybbacu | mapomMagnapuHUHF KyLMmMya MaHbanapyHy aHuknaL wysbacu
Tawkunun XyKyKuii Kanpnap Monauit
HasoparT Ba TabMUHOT Pexum AxbopoT
GunaH TabMMWHOT Ba MatbyoT
axbopor- Ba xankapo X13martu TM3nmMnIapu
nwnaty . Byxrantepus KOTUOM
Taxnaun anokanap . wysbacu . MyTaxaccucu
N N wysbacu wybbacu
wysbacu wysbacu

5 Kyp6onoB Myxummua A6mymmaesuu. (2023). XKUHOWM ®AOJIMATUIAH OJIMHTAH JIAPOMAJJIAPHU
JIETAJUTALITUPUIIT A KAPIIM KYPAIUIMIIT YCVYJIJIAPUHU SIHAJJA TAKOMWJUTAIITUPUII. World
Scientific Research Journal, 16(1), 213-221. Retrieved from http://wsrjournal.com/index.php/wsrj/article/view/2720
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Xynoca Ba Takiuduap

bromker  HazopaTH  UKTUCOAMETHU  PUBOXKIAHTHPHUIN,  OApKApOPIUKHU
TabMUHIAII Ba cU(aTIM OOLIKAPUII Kapa€HUHU TYOJaH Y3rapTUPHUILHUHL aCOCHM
myBadpakkusTiapuaan Oupu O0ynmub xm3mar Kwianu. lllyHu Tabkumiam >KOW3KH,
OrO/DKeT Ha30paTH JaBJiaT HA30paTh SroHa MEXaHU3MHHHUHI TapKUOUNA KUCMU
xucoOnaHaau. bropkeT Ha3opaTucu3 AaBIATHUHT UKTHUCOIUETH Ba MOJIMSIBUNA TU3HMHU
HopMal (GaoIuAT KYpcaTUIIM MyMKHUH 3Mac.’

Xankapo anoKaJapHH PHBOXIAHTHPHII Y306eKHcToH Pecmy6nmkacu Xwuco®
najaTaCUHUHT YCTYBOP MaKcajapuaad Oupu XucoOIaHau.

SkuH kenaxakna Y36ekucton PecryGnukacu Xuco6 nanaracu INTOSAIra ab3o
OYnTaH XOpWXKUU JaBIaTiap OJMM ayauT OpraHjapu OWjlaH XaMKOPJWKHH SHAJa
KEHI'POK PUBOXJIAHTUPHUIITHU PeKaJallTUPraH.

TapakKuéTHUHT OyryHrH 6ocKuumaa Y30ekucToH Pecrmy6imkacu Xwuco6
majgatac Y3 OJura XajlKapo TaH OJWHTaH ayauT CTaHJapTJiapd acocuiaa
MaMJIaKaTUMH31a SIHTH MOJHSIBUN, caMapaJopiuK Ba MYBOMDHKIMK ayIUTHHUHT
MWUIAA  CTaHAAPTIAPUHA WIIIA0 YWUKWAII Ba HA30paT TaAOWpIapuHU YOy
cTaHjapTiIapra MyBo(HK YTKa3uIill Bazu(acuHu KYHUraH.

V36exncron Pecny6mmkacu Xuco6 mnanmatacn Onmii ayguT OpraHIapHHHHT
xankapo TamkwioTH (INTOSAI)HuHT TapkuOura TYnakoHIU ab30 cudatuga Kadym
KWIMHTaH AaBpJaH XO3UPrd KyHra Kajaap XucoO MmajiaTacu XOpPWXKUM OJIUM ayauT
opranyiapu umtupokuaa 20 ra SKMH XalKapo OHJIAH aHKyMaH, YKyB CEMHUHAp Ba
TPEHUHTJIAp/Aa UIITUPOK ATAU. YOy TaaOupiapJaH OJMHIaH OWJIMM Ba Majakajap
V36eKHCTOHHMHT [aBiaT MONMSABMI HA30paT TH3MMHHH Hy(y3IH Xalakapo
CTaHAapTiIapra MOCJIAIMITUPUILI UMKOHUSITHHHU Oepaiu.

"ASOSAI" ra aw30imK §’36eKI/ICT0H;[a TalIKWI KWINHTAH JaBjaT MOJIMSIBUU
HA30paTH TH3UMHU YUyH OUp KaTop TU3UMIIU ad3ayTukiIap Oepaan, XyCycaH:

* YHUHT CAJIOXUSITUHU PUBOKIAHTUPHUII Ba CAMAPAOPIUTUHHA OLIUPHILL;

* JaBJaT CEKTOPUMHU camapajid Ha30paT KWIMLIIHUHT SHIU CTaHIapTIapUHU
V3JIalTUPUIT;

* WJIFOP FOsJIap Ba XOPHWKUN TaxpuOa aaMaIluIiL;

* XaJIKapo XaMXaMUAT JTOUpacuaa bTUPOd dTUITAH )KaMOATUYMIIMK OBO3UTa 3ra
oyumI.

Maskyp cTraHAapTiap MamiIaKaTUMU3/la MOJIMSIBUM Ha30paT >Kapa€HUHUHT
madGoGIUruHu OIIUPUII Ba ayAUTOPIUK (PaoausaTy cupaTHHA TaAbMUHJIAIITA XU3MaT

6 Kyp6onoB Myxummua A6mymmaesuu. (2023). XKUHOWM ®AOJIMATUIAH OJIMHTAH JIAPOMAJJIAPHU
JIETAJUTALITUPUIIT A KAPIIM KYPAIUIMIIT YCVYJIJIAPUHU SIHAJJA TAKOMWJUTAIITUPUII. World
Scientific Research Journal, 16(1), 213-221. Retrieved from http://wsrjournal.com/index.php/wsrj/article/view/2720
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kunaau. Harwmxana Oy fgaBmaT MOJUSBUN HA30paTH OpraHjiapyd Xamjaa ayauT
HATWKaJlapura HUCOATaH KEHT )KaMOATYMIMK HINOHYMHUHT OLIMIIKIA OJH0 Kenaau.’

e X03Upru KyHJa CTpaTeruk (HATHKAAOPIMK) ayauT ymymu xamu 12-13 %
napaxacuga. Jlekun ymoOy daonuarHu anpoOanusgaH YTKa3raHUMHU3JaH KEWUH
2 Wnniad CYHr OW3 CTaHAApTHU TACAMKJIAHIM, XOAMMIIAp VKUTUIMOKAA Ba OyTYH
OyHENA KEHI KYJUIaHWIa€TraH sHru €EHJIOIIYB acocuja (aoiausTHH sHaAa
TaKOMUJUTAIIITUPHII.

eOHJaiiH Ha30paT OpKAJIM MaHAEMHUs JaBpuia OUp KaTop MXKOOM Makcaaiapra
SPULIANK, (PAOTUATUMHU3IA PAKAMIIAIITUPULT — OM3HUHT MYXUM KYpPOJIUMHU3 OYIIUIIH
JIO3UM.

e/laBnaT OUMKJIMIM FO3acHJIaH 3 Ta XUCOOOTUMHU3 YOMN OTWITaH: (HAOIUST
OYUKJINTH, Ba3UPJUKIAp PEHUTHHTH, (PyKapo Ba KypHAIUCTIAp CYpOBU OWIIaH
UIUTANTHY JKa1aJUTall THPUILL
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