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KOMITAHUAJIAP PAOJIMATUIAAT'A MAPKETHUHI
PUCKJIAPUHU BOIIKAPHIII

Komunoe Hooup
V36exucmon Pecnybnukacu bank-monus akademuscu Mazucmpanmu

AHHOTanus. MapKEeTUHI pPUCKJIApUHM OOUIKAPHUIIHMA TaKOMUJUIAIITHPULI
KOMIIAHUSAJIAD YYYH 3aMOHABUM OM3HECHUHI MYypakkad Ba JUHAMUK MYXUTHUHU
OOITKApUIIl YIYH 3apypaup.

MapKeTUHI pPHUCKM MApKeTHHI (aoausATUIAH Kelud YWKaaWraH canouid
OKMOATJIADHUHI TOTCHHUAJIWHU, LIy KyMIJIaJlaH MOJMSBUNA WYKOTMUUIApHHU, OoOpyra
IYTyp €TKa3ULIHU Ba MEbEPUN XyXOKaTiaapra pyuosi KWIMACIMKHU aHriaraau. Yoy
xaBduapHu Oomkapuira Oynran €HAANTYBHE Ky9alTHPHILI OPKAIH KOMIAHUIAp ¥3
aKTHBJIAPUHU XUMOSI KWINILLUIapH, MapKETUHT CTpaTerusiIapuHu
ONTUMAUTAIITUPUIIITIADK  Ba  NHUpoBapauaa Oo3zopja  pakoOaTOapONUIUTUHUA
OLUMPUIILIAPH MYMKHH.

Tasnu cy3aap: MapkeTUHTr (aosiuATH, PUCKIApPHU Oaxojall, pPHUCKIApHU
OOLIKapuIll, TABaKKATYUINY COXajlapH

MapKeTHHT PHCKJIApPUHA OOIMIKAPUIIHA TAKOMWUIAMITHPHUITHUHT  MYXHM
KUXATIapuaaH Oupu TMOTeHWan XaB(UIapHU aHUWKJIAm Ba Oaxonamaup. by
KOMITAHUSSHUHT MapKETHHI MakcaJijlapura TabCUp OTHIIM MYMKHH OVirax
TaxAUIJIApHU aHUKJIAMl Y4yH 0030p TEHACHUSIApH, HCTECHMOTYMIAPHUHT XaTTH-
XapakaTyiapu, pakooaTunIapHUHT (aoausiTH Ba TapTUOra CONYBYM y3rapuiuiap kadu
TYpJd OMWUIAPHU YYKyp TaXJWI KWIUIIHA Y3 WYUra ojaau. byHAaH Tamkapw,
KOMITaHUsIIAp XaBUIapHU KaMaluTUpHII Oyirua MycTaxkaM CTpaTeTHsIapHHU HUIad
YUKUIITa XaM 9YbTHOOp KapaTtuuuiapu kepak. by XxaBdriapHHHr ro3ara Keauild
SXTUMOJIMHU Ba yjap amajra OIlica, YJIApHUHT TOTEHWAT TabCUPUHH
MUHUMAJUTAIITAPUII OViYa Yopa-Tag0upiIapHu aMmalira OLIMPHUIIHA TaKa3o dTa/IH.

[IIyauHTIEK, Ccamapaid MYJIOKOT Ba XaMKOPJIMK MAapKETHHT PHUCKIAPHHH
OOIIKAPUIIIHM ~ TAKOMWUIAIITUPUIIIHUHT ~ MYXUM  DJIEMEHTJIApU  XHMCOOJIaHa[H.
Tamkunor OVinad OVnmumiap, 1y KymilagaH MapKeTHUHT, MOJHs, XYKYKHUH Ba
MYBODUKINK, XaBhJIapHU TYIWUK TYINIYHWII Ba KaMaWTUPHII CTpPaTErHsUIApUHA
MYBOGUKIAMITUPUIL YIYH OUprajiuKia WIUIAIN KepaK. XaMKOPJIUK Ba OIIKOPAIHK
MaJaHUSTAHA  PUBOXJIAHTHPHUIN  OpPKadd  KOMITAHWsUTAp  XaB(UiapHU  sTHaza
caMapaliupoK XaJl KWIHII Y4YyH Y3 KOMIAHUSICHHUHT »aMOaBUU TaxxpubOacuiaH
dbolanaHuIIapy JIO3UM.

Jlonmwuii MOHUTOPUHT Ba OaxoJiall XaM MapKETHHT PUCKIAPUHU OONIKAPUIITHH
TaKOMUWJUTAIITUPUIITHUHT MYXUM TapKkuOuii kucmiapu xucoOmnananu. Iy caGabmm,
KOMIIAHUSUIAp YOy y3rapumuiapra camMapajid MOCIANIUIT  Y9yH PHUCKIAPHH
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OOIIKApUII ~ CTpATETMsUIADUHUA MYyHTa3aM paBUIga KypuO YUKWIUIApU Ba
Ty3aTHUIILIapU Kepak.

Tagkukor makcaam. [[oH MaxcyioTiiapu HIUIA0 YHUKAPHUIIT KOpXOHalIapH
MapKeTUHT (aoNHsITHIA 03ara KeIagurad pUCKIApHU TYFpPU Oaxosail Ba yJapHUHT
OOILIKApUIIIHM TAaKOMWJUIAIUTUPUIN FO3aCHJIaH WIMHUN-HA3apuil Takiaud Ba amalui
TaBCHsUIAp UILIA0 YMKUIIT TaIKUKOTHHHT MaKCaJau XUCOOIaHATIH.

TagKMKOTHUHT acOCUN MyaMMOJIapHu:

1. V36ekucTon pecryGnuKkacuia JIOH MaxCyJNOTIApHHH KOpXOHAmapaa 6030p
TaMOWWIJIapura YTUIIHUHT 10713ap0 MyaMMoiapu (MYyJIKUW IIAaKIW, HapX cuécarw,
TaKCUMOT IIaKJIM, OOIIKAPUIIHUHT MapKaszjallraH TU3UMH, TEXHUK-TEXHOJOTHK
MyaMMoJap) ;

2. Jlon wmaxcynoTiapu KOpXOHajapuja MapKeTHHr (GaoJUATHHH  Hyira
KYWUMIITHUAHT XyAyAUd, WYKU Ba TAlIKA CaBJIOJAard MyaMMOJUIApH;

3. Mapketunr daonuaruaa puUCKIapHU OaIKAPHUIIHUHT TAITKUIUN, aMaJui,
O00BEKTHUB Ba CyOEKTHUB MyaMMOJIapH;

4. MapketuHr GaonusTHIa PUCKIAPHU ONTUMAJUIAIITHPHUIN Ba yIApHU TYFpPHU
OOLIKapUIITHUHT 3aMOHABUH €HAIYBIapUra TYCKUHINK KIIyBYM OMUILIAD;

5. PakoOaTAOUIIMKHY OLIMPHUII, MaxXCyJOT XaKMH, cu(aTH, acCCOPTUMEHTHU
pexanalTUPHILL, HA30paT KWIUIIAATH MyaMMOJIH KUXaTiap;

6. Coxa kopxoHanapu (aoJUATHUHHUHT TAIIKA 0030pTa MHTETPANMICH Ba YHHHT
MyaMMOJIHU KUXATIapH.

TagKUKOTHUHT acOCUl caBOJUIapu. Y IOy TAAKUKOT MaB3yCH XO3UPI'U KyHa HT
MyXUM Macajanap/iad Oupu Oynraniauru cadadmau kymiad caBoiap maijo KWIMOK/IA.
Mucon kunub KyHuaaru caBojUIapHUA KEITUPUIIUMU3 MYMKHH

1. bozop Tamoimwimapu acocujga (GaodUATHM WyIra Kywuiiga MapKETHHT
MyaMMOJIapH Ba yJapHH XaJl ATHII/IA KJIACCUK EHIANTyBIApUHN KaH1al Oaxomaicuz?

2. MapkeTuHr ¢aonuaruia puckiapHu 0axojaml ycyiapu Ba iyninapu?

3. MapkeTuHr pUCKIapUHU OOIIKAPUIITHUHT TapMOK KOPXOHAJAPWHHUHT Y3UTa
XO0C XyCyCHUATIAapHU KaH1au?

4. MapKkeTUHT PUCKJIApUHU OOIIKApUIIIa 3aMOHABUI Kapaluiap Ba YJIapHUHT
MYXHUM XKuXaTiaapu?

5. Pucknapuu Oomkapuiiga peXalallTUPUIL, HAa30paTHU Wyiara KYWHIITHUHT
MyXHM MyamMMmonapu?

Hazapwuii agadbuérnap mapxu. TaaKMKOT MaB3yCHHUHT J1013apOIUTHIaH KeIuo
YUKKAH XOJJa XOpPWKHU JaBliaTiiap Ba MaMJIAKATUMU3 HMKTUCOAYHM  OJUMIIAPHU
TOMOHMJIaH MApKETUHT (PaOJUATH, MAPKETUHT (PAOUATUATUIA PUKCIAPHU OOITKAPHUIIT
Macajiajapura JIoup WIMHI Makoia Ba TE3UCIIAp YOIl ITWITAaH, PUCOIaJIap, JapPCIIMK Ba
VKYB KyJulaHManap 4om JTwirad. XycycaH, yjnap Karopura XO3UPIM 3aMOH
omumnapunad @uiun Kornep, Cer I'ogun, ['epu Beitnuyk, desua Orunsu, En Paiic u

JIxek Tpayt, Hun [laren, JIxeit Konpan JleBuncon, Maprun JlunactpoM, ket baep,
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Enn XeHmunapHu KUPUTHUII MyMKHH.

Kotnep - maxcymnor, Hapx, KOW Ba peKiiamMa KOHCNCHSICHHU HIIa0d YHMKKaH.
[IyHUHTIEK, V WXKTUMOUM MabCYJIUAT MApKETHUHTH KOHEMUSCUHHM SpaTraH OJIUM
XHCOOIaHAIH.

Cer Tl'oguH mnoTeHUMan XapUAOPIAPHUHT bTUOOPUHM Kand KWW Y4YYyH
KOMIMaHUsJIapHU 0030p1a aXKpanud TypHullira yHAau u.

['oguuHUHT acocuil IOTyFU YHUHT “uibTpianr’ KOHENCUSCUHU sSpaTTaHUIup.
lNogun xomnaHusuiap Hadakar MaxcyaoT Ba XU3MaTJIapUHU COTHIIHH, OaJKu
MUKO3JTAPHUHT AXTUEKIAPU Ba UCTAKJIAPUHU TYITYHUIII OpKajdd yjaap OWIaH y30K
MYAJIaTId MyHOCA0ATIApHU YPHATUIIHU TaKIU( KUIIH.

loguH myHWHTAEK, MaxCyjaoT Ba XW3MaTJIapHU TAapKaTUII YYYH WKTUMOUM
Mera Ba OoIIKa OHIaiH riargopManapaad GoianaHuITHUHT “BUPYCIU MAPKETUHT
KOHETICUSICUHH SIPAT/IH.

l'apm BeilHuyk WKTUMOMKW TapMOKJIapJa MapKeTUHI Ba PEKIAMaHU
PUBOXJIAHTUPUIITA KaTTa XUCCA KOIITaH aMaIuETuu cudaTuia YbTUPod dTUIAIN.

Jeun OTWIBHHUHT SHT KaTTa IOTyKJIapuiaH Oupu "OpeHAWHT" TYITyHYaCHHH
(danra onub kuparanuaup. Y 1950-finmnapia KOHENIUSHM UILIa0 4ukau. JleBua
OrunByd KOMMAHUSIIApra HCTEbMOJUUIAP IBTUOOPHUHM TOpPTAaWraH Ba 0030pja
MyBadhakuaT Ko30Ha ojlauraH HOE0 OpeHIJIapHU SPATUITHU TaKiIud KWITaH OJIUM
XHUcoOJIaHaIN.

AdconaBmii 6uznec macnmaxaruunap An Puec Ba ek Tpoyr mapkeTuHr Ba
OM3HECHU OOIIKAPUIITHU PUBOXIAHTUPHUINTA YJIKaH XHCCa KYIIraH. YJIapHUHT
KOHENusJapyu Ba Fosulapy OyTyH JnyHE Oyina® MuHrIad KoMIaHUsIIApra
MyBadPaKUATIN CTpATETUSIIAPHU SIPATHIL Ba FOKOPH HATI KaJapra SpUIIUILIA EpllaM
OepraH.

VYnap koMnaHusiapra pakodoaruuiap/ian axpanud TypuIlra Ba HCTEbMOIYUIIAp
IBTUOOPUHM XaJIO Kuuiira €paam 6epaaurad HOE0 0030p MO3UHUSIIAPUHU SIPATUIITHU
Taku} Kumuman. Yoy KOHETHs MapKETUHT COXAaCH Iard YHT MyXUMJIapuIaH Oupura
allanM Ba Kymuiad KoMmaHUsUIapHUHT 0030paa myBad(akuaT KO30HUIIMra Epjam
oepu.

Kesun Jleitn Kemnep: Kemnep JapTMyT KOJUIEKMHUHT MapKETUHT Tipodeccopu
O0ynu6, OpeHn OOIIKApyBH, MCTEHbMONUMIAPHUHT XYJIK-aTBOPH Ba MAapKETHHT
CTparerusicn Oyinda TagKUKOTIap oaub Oopran, Oy MapKeTHWHT/AA PUCKIAPHU
OoIIKapHI XuxatjaapuHu y3 wuura onaau. Jonanna P. Jlemann: Jlemann KomymOus
OM3HEC MAaKTaOMHUHI MapKEeTHHr npodeccopu OYiIuO, MapKETHUHI CTpaTeruscH,
MCTEHbMOYMWIAPHUHT XaTTH-Xapakarjiapu Ba 0030p TaIKUKOTIapH KaOu MaB3yJapra
BTUOOP KapaTaju. YHUHT UM KYMWHYAa MAPKETUHT KapopJlapuHU KaOyJl KWJIMIIJIA
xaB(rapHu 60axoJral Ba IOMIIATHIN OUJIaH OOFJIaHAIH.

Heua Ctroapt: CTi0OapT MapKETUHT CTPATErUsCH, UCTEhbMOMYWIAPHUHT XYJIK-
aTBOpU Ba MApKETWHT ATHUKACH OyiM4Ya TaIKUKOTIApW OWIaH TaHWITAH MapKETHHT
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npodeccopu. YHUHT HIIKJA aCOCAH MAPKETHUHT PUCKIAPUHU OOIIKApPHUII Ba Kapop
KaOyJI KWIMIITHUHT aXJIOKUW KUXATIAPUHU YPraHWIaIu.

Pyc onumnapuman MapkeTHHI pUCKIapUHHM Oomikapuil Macanaidapu Omnan K.
Aunekcannep, Y.Aunepcon, B.bepbaymos, [[.A, bepkosu, l0.brnex, ®.bnek, A.B.
Boponcorckuii, I1.Buamorr, VY.I'ee, A.C.I'pun6Gepr, K.I'peiinmxkep, XK.Kpyiiu,
Jx.® Keitac, H.Jl.WMnenkoa, A.A.JlobanoB, H.Jlyman, A.Mapman, P.Mep,
JLA.Muepun, O.Moprenmreiin, T.Moc, @®.Haiit, J[x.Heliman, I'.11lonoBUHKUH,
b.A.Paiizdbepr, M.A.Poro, JL.CeBemx, O.lllugu, M.lloyn3, J.M.Creps,
B.B.Uepkacos, A.B.UyrynoB, ®.®punmen, b.Xemkepc Ba Oommdanapu wum onubd
OopwuiraH.

[lynuHraexk,  mamjaakaTUMU3Ja  MApKeTHMHT  WIMHUHUHT PUBOMIJIAHUIIN
Macajajaapu owran  X.II.AGynkocumoB, A.bekmyponoB, A.B.Baxa6os,
M.HacpurnunoBa, C.C.Caunmyponos, H.K.FOnnames, JXX.JXKanonos, M.Kocumoga,
HI.K.EpramxomxaeBa, M.HUkpamoB, A.ComueB, M.IOcymoB Ba Oomika KynruHa
UKTUCOMYU- OJUMJIAD TOMOHHUJAH TaJAKUK KWIMHTAH. YJApHUHT HWIUIApUHU
Ypranuin acocuga XO3UPTH pPakobaT Kypamd KECKWHJIANTaH JaBpra TaJ0WKaH
MapKeTUHT (DAONUATUHU aMainuil XaéTra TaTOMK OJTHUII MacalajlapuHu  TaxXJIWiI
KWIMII 3apypaTd Ma3Kyp MakKoJia MaB3YCUHUHT 1013apOJuruiu oenrunad oepaiu.

WUkTucomuit puckiapHu OOIIKAPUIN COXAaCHUIArd MyaMMoJap OWiaH pyc
onmumiapungan WM. T.bamabanos, [I'.b.Kneunep, ILI.I'paboroii, B.Jl.Illanupo,
10.1O.Kunes, JI.Ckamaiinap camapalii HaTHKajlapra SpHILTraHiap.

XaBdaapHu 6axosal, Tax; I STUI, MOACIUIAIITHPHUII Macaaiapu ouinan M.U.
bakanos, A.Jl. llepemer, C.[.bemene, ®.I'.I'ypeuu, b.I'.JlutBak, B.A.KyTry30B,
JL.T".EBnanoB Ba Oomkaizap WIMHN TaAKUKAOTIAp 00 OOpHINITaH.

Pucknap xopxoHna daonusTuHUHT Oapya Typaapura xocaup. Lllynu tabkupiani
KEpPaKKH, XO3UPTY BaKTJa PUCKIAPHU OOIIKAPHII Ba TaBAKKATYMIMK COXAacHaa Kam
COHJIM MyTaxaccucyap MaBxkyJl. MapKeTUHT pUCKIJIapU TYIIYHYaCHUHU TypJinya TaJIKUH
KWIHILIA]TH.

Xycycan, KpaBuenko B.A. Ba CrapoctuH A.A. MapKETHHI PHUCKJIAPUHU
Kyhnnarnda Tacudnamanu. Komnanus ¢aonusTuga MapKeTHHT COXacHUra Xoc
Oynran puckiap TYIUIAMH, STbHU MYyaillsiH XOAMCAIIAPHUHT F03ara KeJIHIIl YXTUMOJIUHH,
MyailssH ~ OocKMwiIapuja — Makcajuiapra — OSpUIIMIIHU  KUHMHJIAIITHPAgUTraH
okubOarmapuHu TaBcudIany €Ki UMKOHCH3 KUJIaIH.

Puck taspudu Oyitnua myHu TabKUAJANI KEPAKKH, KYHIAIUK XaéTaa, OusHecaa
Ba OONIKapyBJa PUCK OWIaH OOFIMK TYIIYHUYANap KyJa HOAHUKAUP. PUCK CY3UHUHT
MabHOCHUHM TEPMUHOJOTUK VpPraHuil UIYHH KYPCAaTAMKH, YHUHT KeIUO YWUKHILIU
WCIaHYa-MopTyrajql TWIKAAH Kenu0 YMKKaH XoJjja “‘CyB OCTHJard TONI”, S’bHU
KyTWJIMaras xaB(, xaTapHH aHTJIaTa/IH.

MapkeTuHr pucku - Oy Typiaud OMWIUIAp Ba Kapopiap Tydailnu Ky3naHrad
Makcajuiapra OHpUIIMII Ba Oepwirad BasudalapHH OakapMacluK 3SXTHUMOIU
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xucobnanaan. MapKeTHHT pUCKU - Oy HaTHXallapHHU Oamiopar KUIUIIIAa HOAHUKIUK
Japa’kacy Ba Tajnad KWIMHAIUTAH XapaKaTiiap MaXMyacHuaup.

Omnepuk anaduérnap mapxu. Cmut, XK., XKoncon, A. Ba Ymrsamc, b. (2018)
TOMOHHJIaH ‘“MapKEeTHUHT PHUCKIApUHUA OOIMIKApUII: MapKeTUHT (paonusTuaa xaBpHH
Oaxouaii, OOIIKApHIIl Ba KaMaUTHPUII y4yH acoc’ MaB3yCHJArd WIMUNA H3JTaHMII
onu6 OGopwiran. YOy TaAKUKOTAa MApKETHHT (DaoTUATHIATH XaTapJiapHu Oaxoarl,
OOIIKapuIl Ba KaMaWTUPHII y4yH KEHT' KaMpPOBJIHU acocjap MyXxoKama KUJIHHAJIH.
Myamnudnap ymymuit xaBd OMIJUIApUHHA Ba camMapaid PHUCKIAPHHU OOILIKapHII
CTpaTeTUsJIApUHNA aHUKJIAII YUyH TypJu coXajlapJard MapKeTHHT paxOapiapu OwiaH
qyKyp cyxOammap yTkazawiap. YmOy Ty3uiaMmMa pHUCKIApHH aHUKJIAII, XaB(JIapHH
Oaxonai, xaBQuapHi KaMaWTUPHII Ba MOHUTOPHUHT Ba 0axojallHU y3 UYHTa OJaju,
Oy ©0030p WINTUPOKYWIIApUTA JIMHAMUK OW3HEC MYXUTHAA HOAHUKJIWKIAPHU
OOIIKapuI YIyH aMaluii KypcaTMmanap oepuiina Epaam Oepasu.

Yen, JI., Baur, M. Ba JIny, K. (2019) ToMoHngan “MapKeTHHT PUCKIAPUHU
aHWKJIAI: CYpOBra acoclaHraH €HAANIyB” MaB3ycua TaAKUKOTIap Ba WIMHN
u3NaHunUIap onaubd Oopumrad. Ymly SMIMPUK TaAKUKOT MapKeTHHr OViinua
MYTaXaCCUCIApHUHT Xap XWJI TypJlard MapKETUHT XaTapiiapyu Ba yJapHUHT Ou3HeEC
HaTIKajapura TIOTEHHAN TabCUPH  XAKWJAard  TacaBBYPJApUHHM  YpTaHaIu.
Myannudnap Typiau MapKETHUHT XaTapiiapy Ba YJIAPHUHT l03ara KeJIUIl 3XTUMOJIMHU
aHUKJIAIl Y9yH TapMOKJIap OYyinab MapkeTUHT paxOapiapu ypracujia KEHI KYyJIamiiu
cypoB VyTkazmawnap. OnWHraH HaTwKamap TypJad XaB( OMIUIAPWUHWHT HHUCOWUN
axaMHUATH XaKuaa KAMMATIIH TyIIyH4ajnap Oepaan Ba MapKeTOJIOTap YIyH PUCKIapHU
OOMIKapHUIIl CTpaTErusIapy XaKuaa MabIyMOT Oepaju.

JIn, X., Wkan, X. a Banr, XK. (2021) TomoHnman 3ca “MapKeTHHT PUCKIIApUHU
Oomkapumn Ba QupMa camMapaJopiWTd YpTacHAarn MyHOcabaTIapHHU YpTraHMII:
Yakana caBJo CaHOATHJIaH OJIMHTAH Jalwuiap’ MaB3ycHaa TaIKHUKOTIAp OIub
Ooopuiaran Oynub, ymly SMOUPUK TAaIKUKOT MApKETUHT PUCKIAPUHU OOLIKApHIII
amManuéTy Ba 4yakaHa caBlo coxacunaa ¢upma (aonuaru ypracuaard OOFIUKIHUKHU
ypranaau. Myamnudnap yakaHa caBao  (UpMaTapUHUHT  HaMyHacHJaH
MabJIyMOTJIApHU TYIJIAIAA Ba MAPKETHHT PHCKIAPUHHU OOMIKAPWUITHUHT CaBIO
ycumm, peHtabeiuk Ba 0030p yaylmid KaOW Typiau KypcaTKWwiapra TabCUPUHU
ypraHumi y4yyH perpeccusi TaxJwuiapuHu VTkazawiap. OnuHraHn Hatuxkanzap
MapKETUHT PHUCKIAPUHU camapanu Oomkapuil Ba ¢upma (GaoausTd YpTacuaaru
WKOOUN OOFNMKJIMKHU Ypranu0, yYakaHa CaBJIO KOpPXOHaJlapu Y4yH XaBdiapHU
KaMmalThpum O0yiinya NpOakTHB CTPATErUsSUIAPHUHT MYXUMJIUTUHU U30XJ1a0 Oepau.

Ymby »sMOupuk MabIiyMOTHOMaIap TYypJiu coxaidapja Ba KOHTEKCTJIapja
MapKETHHT PUCKIAPUHH OOLIKApHII OMIaH OOFIMK aMaiuériap, KUHMHYMIMKIAD Ba
HATHKAJIAp XaKuJa KUMMATJIA TYIIYHYAJIapHHA TaKiaud 3Taan. Yaap MapKeToJoriap
Ba OM3HEC YYyH PHUCKJIApHH OolIKapuil Oyiinya camapaiu CTpaTeruslapHu WIL1a0
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YUKHUII Ba aMaJira ONIUPHIITHYU KYJIIa0-KyBBaTIAIl yIyH YMITUPUK TATUILIAPHU TaKIAM
ATau.

Maxamnuii onumnapumuzas JK. 1. Tyxrabaes, A.X.Embaes, H.X.bekmyponos
Ba A.A.McMmaunoBinap TOMOHHUJAH KOpXOaHAJapJa MAapPKETHUHI PUCKIAPUHU
OolkapuIn bopacujia Xxam OUp KaTop U3JIaHUIILIAP 00 OopuiraH. Yiiap KyTHIaéTran
TaBaKKaTYWIMKHUA aHUKJAIl Ba YHU JapakaCUHU MacalThpuil Oopacujia KyWujaru
qyopa-TaJA0UpIIapHy aMajra OMIMPHUII JO3UMIIMTUHU TabKU1a0 YTUIITraH:

— Ky4Yairad TaBaKKaJTYWINK COXAJIApUHU aHUKJIAIIL;

— TaBaKKaTYWIMK JapaxalapuHu Oaxosnai,

Taxauna HaTwkanapu. Xavumsaraa waxcynor wunurad umkapuin Jlaemar
CTaHJapTjapra Ba OOIlIKa TEXHUK - HOPMATHUB XY}XoKarjapra MyBODHUK amaira
omupwiand. bapua unuiad yukapuiaaguraH MaxcyJlIOT yY49yH ajoXuja CTaHJapT,
TEXHUK ImapTiap Mapxyd. JKaMusT TOMOHHIAH cudaT Macajacura xXyjaa KaTTa
bTHOOpP OeprUInbd Xap KyHH HIUIA0 YUKApUII J1a0OpaTOPUsICU TOMOHUAAH MaxcCyJoT
cudarn taxawiaad Yrkazunaay. XKamusat tomoruaan 2008 finnmga O’zDSt ISO:9001
cupar Tuzumu sxkopuit tunau. 2018 ¥un 15 mait xkynu O’zDSt ISO 9001:2015
MYBOGUKIUK CePTUPUKATH OMUHIU. Xo3upAa ymly cudar tuzumu Oyiinya unuiap
oJIn0 OOpUIIMOK/IA.

MapkeTuHr MaxcyinoT cudaTrura, YHUHT pakoOaTOapmom Oyiumura
KYWWIaauran y3ura Xoc tajgad, TypJid ToBapijap UIUIa0 YUKAPUIITHU KEHTaUTUPHUIITa
yHAauauran par0Oar, aHuK Tanad JapaxacMHU XUCOOra OJIMIN Ba MaxcCyJOTJIapHU
0030p KaHaIapu OPKAJIM MOXUPIUK OWJIaH COTHUII MaxopaTHIHp.

XO03Upru KyHJia YH Ba OMHUXTa €M MaxCyJoTJapu UCTEbMOJ 0030pHa COFJIOM
pakoOaTHH ByKyara kentupmokaa. Kamust ymOy mapoutna myBadhakusaTin Ui
IOpUTUO KEIMOK/A.

JIoH Ba yH MaxCyJOTJIapMHH COTHIN Y36eknucToH PecryGmukacu Basmpmap
Maxkamacuauar 2018 #mnm 13 centsaOpaarm «MamilakaTUMHU3 aXOJIMCHHHU Ba
HUKTUCOAUET TAPMOKJIApUHH pakoOaT Ba 6030p MEXaHU3MJIAPUHU KOPUM STHIII a0CHa
JIOH, YH Ba HOH OWMJIaH UIIIOHWIN TabMUHJIAII Yopa-Taaoupiaapu Tyrpucuganru Ne731-
commmn  Kapopu, 2018 #iun 15 cenrsiopnaru «PecnyOiuka axonMCHHA Ba UKTUCOIUET
TapMOKJIApUHU paKkoOaT Ba 6030p MEXaHU3MJIAPWHHM JKOPHI 3THII aCOCH/IA JIOH, YH Ba
HOH OWJIaH WITOHYIM TabMHUHIIAII Yopa-Taaoupiapu tyrpucugantu Nel-connu baéau
Ba 2018 itmn 17 centaOpaaru «Pecnybiivka axoJIMCUHU YH Ba HOH OWJIaH UIIOHYWIH
TabMUHJIAII Yopa-Taaoupiapu tyrpucuaantu Ne 2-cornu 6aéan xamaa 2018 iium 28
ceHTsa0paa PecnyOnuka Annus BasupiaurujgaH pyihxataan yrraH «JloH Ba yH
MaxCyJIOTJIApUHU OHprKa OPKaJIM COTUIIHU TAIIKWI 3TUII Macalalapyu TYFPUCUIA»NTH
Ne 01-03/1-2373-cornu Murumum baéuura Ba Y36ekucton Pecniybnukacu Bazupiap
Maxxamacunusr 20191un 14- oktaOpaaru «JloH ,yH Ba HOH €TKa3ub Oepulll TU3UMUTa
0030p MeXaHM3MJIAPWHH TYJIHUK KOPUH JITHII Yopa —TaaOupiapu TYFpucumaantu Ne
866-comyin Kapopu acocuma amainjia omupuiaaj Xamja OMyXTa €M MaxcCyJaoTiapu
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V36exucron Pecry6mukacu Ilpesunentununr 2019 iun 8-oxraépmaru ITK-4484-
cornu “ToBap xom-amé ouprxkanapu HaonusaTH camapaOpIUTHHU OIITUPHIIL Ba OUpKa
CaBJOCH MEXaHU3MIIAPMHU SHAJa TAKOMWUIAIITUPUIL YOopalapu TYFpUCUAA TH
Kapopn xamma VY36ekuctoH PecryGmukacn MOoHOIONMSTAa KApIIM — KypAIIWII
Kymutacununr 31.10.2019 dungarm 1466/04-22-connu  Xatura acocaH, TYJIHMK
xakmaa PecryOnmka ToBap xoM-amé OUpKacu SPKUH CaBIoJIapura KyiHnod COTHIIaIH.

Kamusat 6apkapop rokopu Tanabra sra Oynrad 1 HaBiIM YH Ba OMyXTa eM HIIa0
YUKApMOKAA. XO03Up HNUIa0 YMKApWIAETTaH MaxCyJoTJIap acCOPTUMEHTHUra
KyWugaruiap Kupaiu:

-buprHYM HaBMM BUTAMUHJIAIITHPUITAH YH.

-OmyxTa em

YH MaxCyJIO0TUHMHT aCOCHI UCTEbMOIUUIIAPH aXO0JIUra YATYP)KH, YaKaHa XU3Mar
KypcaTyBuUMd CaBJ0 KOpPXOHajapd Ba  HOH MaxCyJoTjiapu HNUIad YUKapyBUd
KOpXOHaIapIup.

OMyxTa eM MaxCyJIOTUHUHT ACOCUN UCTEbMOTYWIAPU aXOJIUra yArypKH, YyakaHa
XU3MaT KypcaTyBUHM CaBIO0 KOpXOHaJapW Ba YOPBAUYMJIMK Kjactepiapu Ba (epmep
XY KaIuKIapyu caHalau.

VYH Ba omyxTa eM Maxcynotiapu 100% Oupska caBaoiapu OpKaiu COTHIIAIN.

KopxonaHnuHr acocuii pakoOaTuuiiapy Kyiuaara KopxoHanap:

1.XoHka non maxcynoriapu AXK

2.Xopa3M 10oH Maxcynoriaapu AXK

3.IIloBot noH Maxcynotaapu AXK

VH nnutad yukapuim y4yH MaxajulMid XoM - am€ uuuiatwiaad. byryHru kyHaa
unu1ad ynkapwum xaxmu oup oiina 900 — 1 000 TonHanu Tamkwi dtaau. Kopuit 6030p
HIapoUTJIapy IIyHJIAWKH, ymolOy Mmaxcyiorra Tanad karra Ba poumuiaup. WMnuiad
YUKaApWIAETTaH yHHUHT cudatu (OpraHOJIEITUK TapKUOW, HaAMIIUTH, Maiaanl
XQKMH, KyJI TapKUOM) UZ.SMT.01.025 - conaum TEXHUK IIapTiapura
MYBO(UKIAIITHPUITAaH. Y3 HaB6ATHAA y KalTa MIIIAHAANTAH MaXaJUIMH FOMIIOK
Oyf/io HaBUra MyJDKaJJIaHTaH. YHHM KaJOKJIalll, MapKajialll, TpaHCIIOPTAa TalllUIIl
Ba cakyamra O'zDSt 1104:2015 TtexHuk Tanabiapura acocaH amaira OIIMpUIaaN.
Tait€p MmaxcynoT Oup MapTaMK MOJIUAITUIICH KOTUIapUra KaJoKIaHaIH.

OMyxTa eM XOM-alI€CUHUHT TAaHKUCIUTH Typailii acocaH apajaiiMa 03yKa
nnuiad yukapuinaan. OMyxTa eM - apajamma 03yKa TapKUOura: JOHJIM XOM - amié
(MakKaxxyxopu, apra), MuHepaa XoM amié (Kaabluid GocdaTh,0XaKToIl YHH), OKCHII
Maxcynorinapu (maxrta Ba cos Kymxkapacu(mportu). bapua o3yka apanammanapu
TapkuOu kupyBun kommnoHeHTiap ['OCT Ba TexHuk maptiap OuiaH TapTuOra
conmuHrad. OwmyxTa eM uunuiad YUKApUIl Makcaauaa MaxaulMid 3axupanap
unuiatuaagn  (Kymkapa, YVcuMiauk yHH, (ocdarmap Ba UYMKUHAWIAP, WA
YUKapUIIJIaH Kenud 4YuKkaH kermak). OMuxTa eMm (apajnam o3yKa) MaxCyJIOTHHUHT
cudaru amangaru O'zDSt 3240:2017 Texnuk maptiapu Oyitndya TapTrOra CONMMHTaH.
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bapua Tai€p maxcymornap S50 KuiorpamMmimk MOJNMATUWIEH KOIUlapura
KajokaaHaau. [lomumponuien KOmiapuHu WIIad 4yukapyBuuiap ypracumaa 0030p
PAaKOOATUHUHI KAaTTUKJIUTH cababmu Hapx-HaBoiap oup xwiga. [IlyHunr yuyn taiép
MaxCyJOTJIapHA  KaJoKJjamjga MyamMmonap WykK. Kamokmampa Joroturiy Ba
JIOMHHAtSISTAHTaH KOIUIap UIUIATUIadM:

Kamoknmanran MaxcyloTHH Mapkanam Makcaauaa nonurpadus gupmanapuma
Unuiad 4YuKapwiagurad Typiu Xusl Epiukiap unviatwiaau. Kartuk pakoOaT Ba
MaxCyJIOTHHM KaJOKJIAITHUHT y3Ura Xoc OMUJIIapH EpIUKIapHU I0KOPU HapXJa COTUO
OJIMIITA WYJT KYWUMaWIu.

OMuxta eM kabu MaxcyiaoTiapra Tajiad JOMMUUIWAP, YHTa MaBCyM, WHII
dacnnapu Tabcup KuiMaiau. bupuHun HaBIM yHra Kuil Ba 0axop daciunapuaa ynapra
Tanad ycub Oopuily Ky3aTuiaaau. AXONHM COBYK MaiTiapaa MeBa - ca03aBOT ypHUra
XaM YHJIU MaxJTyJOTJIapHH KYTU1ad MCTEhMOJ KWJIAIW Ba TOMOPKAJa CTHINTUPUITAH
OyF/IOWHUHT 3aXUpacy KaMasiIu.

Numimab yukapuiagurad MaxcyjiaoT Yy4yH capdiaHaguraH acocui Xomaiié
TYFpUcHa MabIyMOT E3WJIUIIM Kepak, OyHJa XOoMall€ 3axupaiapu, yiap KaeplaaH
OJIMHUIIY, XOMAalIEHU TaW€piall TEXHOJOTHSCH, HUMIIOPTAAH ONUO KeIMHAJAUTaH
XOMal€nap XakuJard MablyMoTiap €Epurtwimiud kepak. KopxoHa TomoHuaaH
dbolinananuiaaural KoHmgap (ep ocTh Tabuui OOWIWKIIApH), YIApHUHT 3aXHpacu
TYFpUCUAATH MabJIYMOTIap AJIOXUAa EPUTUITUIIM JIO3UM.

YHHN wmnad YuKapum ydyH — MaxaJuldd XoM - amé  WOUIaTHIaIu.
TabmuHoTumnap XopasMm BUJIOSATH  KHMIIUIOK XY KQJIWTH KOpXOHajdapu (JIEXKOH-
dbepMep XyKaluKIapH) XUcoomaHa u.

Maxamnuit 6yrnoinan 100 % doigananuin pecyOJIMKaH| JOH MYCTaKUJUTUTH
cTpateruk Basudacura xkaBo0 Oepanu. bo3opHMHr ymiOy Xom - amé cexkTopuaa
KOpXOHA TabMHUHOTYMJIAp OuiaH bupska caBmonapu mapTHoManap Ty3aau Ba XUcoO -
KUTOO KWJIadu.

OMuxTa €M XOM-amECHHUHT TAaHKUCIWUTH Typalim acocaH apajammMa 03yKa
unuiad yukapuiaan. OMUXTa eM - apajaliMa o3yKa TapKuOura: JIOHJIM XOM — aié
(Makkaxyxopu, aprna), MUHepaa XxoM amé (Kanbiui ¢ochat, 0XaKTOII YHHU), OKCUI
MaxcyJoTiapu (maxTa Ba cosi KyH)kapacu). bapua o3yka apanammaniapu TapkuOu
kupyBuM komnoHentinap ['OCT Ba TexHUK mapTiap OuigaH TapTUOTa CONMHTaH.

Xom - améHuHr cudartn wnolad YUKAPHUIT TEXHOJOTHK J1IA00paTOpUSCH
TOMOHMJIaH Ha30paT KUJIUHAIM.
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1-pacm. Mnu1ad yuKapui peskacu Ba TAXJIHIHU.
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JIoHHM KailTa MIIall KOpXOHAJTapuia SHCH MaxXCyJNOTJIapHU WMIUIA0 YHKAPHIII
y0y KopxoHaJIapHUHT MyBahaKusTi Ba peHTA0CIUINTUTa TabCUP KUITUIITM MYMKUH
OynraH Typjiu MapKeTHHI PHUCKJIApPUHHM KENTHpUO YuKapaau. Ym0y coxaaa sHrd
MaxCyJoTJapHu unuiad yMkKapuil OwiaH OOFNIMK OYnaraH acocuili MapKeTHUHT
XaTapiapy KylWnaarmiapjaan noopar:

MapxkeTuHr xaTapiapuHu 6aprapad dTUII JOHHU KalTa UIUIall KOpXOHAIapuaaH
MyXTa peKagalTHPHUII, 0030p TAIKUKOTIIAPH Ba CTPATETUK KapopJiap KaOysl KWIHITHA
tanad Kwiagu. bo3opHW myxTa TaxIWI KWIUII, WCTEHMOTYMIAPHUHT XOXHIII-
UCTAaKJIAPUHU TYHNIYHHUII Ba TaBaKKATYWIUKHH OOIIKApHUIN OYiWYa WIIOHWIN
CTpaTeTUsUIApHU aMajra OIIMPUII OpKajdud KOopxoHamap ymolOy XaBhiIapHUHT
TabCUPUHM IOMINIATa OJIAJM Ba SIHTM MAaxCyJOT uiuiad yukapuiaa myBaddakusTra
DPHIIHUIIT YXTUMOJIMHH OITUPA]IH.

YMyMkaxoH aManuéTuia KaOysl KWIMHTaH TaJOUPKOPJIUK Ba MIIOMIAPMOHIUK
daomuaATH TYFPUCUAATH KOHYHUMJIMK XYXOKaTiapuaa TaJIOUPKOPIUKKA MYIKHAN
MachyJlUAT Ba Y3WHUHT TaBAKKATUYWIWTH OWJIaH amMajira OIIMPHWIYBYH, JapoMaj
ofuIIra WYHANTHpWITaH @ykapojap Ba yjap TypyXJapUHUHT MYCTaKulI,
tamad0yckop aonustu 1ed Tavpud Oepunaam.

Kyn xoJuiapaa TaJOMPKOPIIUK MYCTaKWILIHUK, Tanab0yCKOPIIUK,
MacChyJIUATIWINK, ()a0)T U3JTaHYBYAHIIUK, KYITKWHINK Ba YaKKOHJIMK KaOW XUCIaTiap
Oownan TaBcuiaHaau. by XucnaTIapHUHT SITOHA KaMJIaHMAaCH UKTHCOIUN (haonusiTra
X0c¢ O0Vnu0, TYIMK acociiu X0Ji/1a TaIOUPKOPIHMK €ku Ou3Hec n1ed arananu. Tagoupkop
Y3IyKCU3 PaBUIIJIa MEXHAT IOTYKJIAPHHA TAbMHUHIIAII YIYH Y3 XaTTHU-XapaKaTIapuHU
TaKOMUJUTAIITUPUO OOpaiy, YyHKH IOTYKJIap MIUIA0 YMKAPHUII TEXHOJIOTHSUIApU Ba
ToBap CHU(ATUHU Y3TapTUPHINTA, HAPX, UCTCHMOTYIIAD JOMPACH Ba OOIMIKa KYIIiad
oMuIIapra OOFauK OViaau.

MyamMmonap €4YMMHUHUHI TYPJIM MYJUIADUHU TOIMIL, TAHJIAII Ba Y3TapTUPHUIL
dakaT MyKOOWJI BapHaHTJIAp MaBXyMIWTHAarmHa MyMKuH Oymamgu. Iy cabab
TaJOUPKOPIUKHUHT 3apypuil IIapTH M3JAHUIIA Ba TYpPIU-TYMaHIMK XOJaTHIA
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UKTUCONUN (AONMHMATHUHT YCYJUIApUHHU TaHJIALl SPKUHIWTHAA HaMOEH OYiaau.
busHecHU TaBaKKaTYMIIMKCU3 TACABBYpP ITHII MyMKHH dMac.

TaBakkamIMIUKHUHT Kydaluiy - Oy MOXUSATAH TaIOMPKOPIUK SPKUHIUTUHUHT
akcu OYynmuO, OyHWHT y4yH ¥y3ura Xoc TYIOB Xamaup. bo3op myHOcabatimapu
mapouTuaa SAmad KOJNMII YYyH TEXHUKABUM SHTWIAHUI, NAJAUIMK Ba SKYIIKUH
Xapakarra TasHuiIaau, Oy 3ca ¥3 HaBOaTH1a TaBaKKAITYWINKHYA KydaiTupaan. [lemaxk,
OyHIaH TagOUPKOpP TaBaKKATYMWIUKIAH KOUMACIWTH, OaJKHW YHUHT JapakacUHU
Oaxonail OWIMINIM Ba TaBAKKATUMIWMKHU MMACAUTUPUIN Makcaauja YHHU Oollkapa
OWJIMIITY JIOZUMITUTH KEJTNO YMKaJIH.

Nuinab yukapuiHUHT Oapya coxajapujia, alHMKCa KUYUK OM3HEC Ba XYyCYCHM
TaJOMPKOPJIMKIA TABAKKATYMIMK XOJATUHU Ypranuml (oHAaHu OIIMpPHIITra KEHT
UMKOHUAT siparagu. CoOuK WUTTU(OKIAa OOIIKApUII Ba WMKTHCOAMET HazapuscHaa
TaBaKKATYMINK BOKEIUTUTa MyTJIaKo 3bTHO0p 6epunmaran. Ly cababmu ukrucoanér
KaTTa MyKOTUILIapra ydyparas.

IOxopuna TabkuaaHraHUAEK, MaMJIAKATUMU3HUHT MYCTaKWJUITMKKA SPUILUIIN,
0030p MyHocabariapura YTUINN UKTUCOAUETra oun (aHimap TypKymHTa “puck’ —
TaBaKKaTYWIMK TYIIYHUYACUHUHT KUPUO Kenuiura cabad oyiau.

XO03Upru KyHzAa, peciyOIMKaMu3 YHHBEPCUTET Ba HMHCTUTYTJIApUAA YMYMHIA
“pHUCK MEHEeXMEHTH OuiaH OMp KaTopAa TapMOK Ba COXa TaBaKKATYMIMKIAPU XaM
anoxuaa dan cudaruaa YKUTUIMOK/IA.

Magpxxyn anabuériap/ia TAaBaKKAUTYMIMKHUHT XHCIIAT, XyCYCHUSIT Ba 3JIEMEHTIApH
O00EKTHB Ba CYOEKTHUB XUXATJIApH, y3apo MyHocabaTiapyu Ba Ma3MyHUHHU aHIJjall
Typiu4a TaBCU(IIaHTaH.

TaBakkaTUMIMKHUHT MOXHUATH TYFPUCUAATY XWIMa-XWI GUKpIIap Ky XoJuiapaa
Oy XOAMCAHUHT CEPKUPPATIUTH, aMajiia MaBXKyJ XYKaJIUK (DaoNIUsATH KOHYHUATIApUIA
VHUHT TYJIUK TaH OJWHMACIUTH, IIYHUHTIIEK peall WUKTHUCOAWN aManuéria Ba
OomkapyB daonudaTHIa eTapiinya Ky UIaHUIMACIUTU OuilaH mapXJiaHau.

bynpan Tamkapu TaBakkamdmiuk - Oy Oup-Ompura Moc kenMauaurad, 6ab3uaa
XaTTO Kapama-Kapllld pean Xojiarjiap WHFMHAMCHIAaH U0opaT Mypakkald xapaCHaup.
TaBakkanuuauK TYIIMHYACU PYC TWIMAArd “pUCK’ Cy3ura >KBHUBAJIICHT cudaruia
OJIMHAIN.

OHau  “puck” Tomdacugard TylnlyH4Yara HucOaTaH MaBxXyJ Oab3u-Oup
EHmanryBiIapHa Kapad YMKaMu3.

[IIynucn JauKKaTra ca3oBOpPKHM, Maxcyc JyraTiapnaa (dancada, xapowuid,
MKTHCOIUH Ba X.K.3.) “pUCK” TyIIyHYacH YMyMaH ydypaMaigu. Y XaTTO KaTrTa COBET
sHuKIonenusicu Ba COBET SHUKIONEAUK JYFATHHUHT OXUPTH HamIpiapuaa, Oerr
tomiu (ancaduit sHuKIONEeAUs Ba pancaduii SHUKIONEANK JyFaTaa Xxamaa “Unmuii-
TEXHUK TapakKueT JyFatu~® Ba Oomkamgapaa XaMm ydpamainum. Taxjawmiap
anabuérnapna “puck” TYpUCHIATU TyIIyHUYara oMaJcu3iuK €ku xaBd-xaTtapra (xaBd-
Xarap XOJNaTh) HUMKOHMSAT JeraH Tabpu(] KEHT TapKaITaHJIUTHHU KypcaTaiu.
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WNxTucoauii agabuérnapaa xaMm myHnal xon kysartwianu.KymmnanaH, ‘“MonusBuit
MEHEXMEHT ’~ KUTOOWIa yHTa Kyiumaruda Tabpud Oepmnanu: “Puck - TaBaKKaTdUIuK
- Oy Oamopar KuiIMHAETraH BapuaHTIapra HucOAaTaH IapoMaj] OJOJIMACIHK EKU
3apapJlapHUHT  Taigo  Oyiaum  SXTUMONMHATHAND.  “3aMOHaBUM  OW3HecHa
TaBAKKAYWINK KUTOOMJA: TaBaKKaTUYMIMKKA MabliyM Oup HILIa0d YUKApUIl Ba
MOJIUSIBUN (DAONUSATHU amalira OIIMPHUIN HATIKACHJA KYyIIMMYa XapakaTJIapHUHT
naigo Oynmumu €ku AapoOMaJHUHT OJMHMACIUTH Xamja TallKWJIOT TOMOHHUAAH V3
pecypciapuHi HYKOTUII SXTUMOJIMTUHY aHraam 1e0 tabpud Oepuiaiu.

HOxopuna kentupunran 6apya Tabpudaapaan: “TaBaKKaTIWIMKHU XaBd-xarap,
3apap Kypull XoJlaTh’ - JeraH XYCYCHil XHUCIaTHUHHM aXXpaTHuO KypcaTHIl MyMKHH
Oynanu. JlekuH KenTuUpWATaH TabpUQuap TaBaKKATUYWIMKHUHT Oapya Ma3MyHH Ba
MOXHATHUHU TYIUK U(oaanai oManiu.

“TaBakkamuuiauK’ TabpUPUHA TYIUK OCNTHIANI YYyH, OJNJMH ‘‘TaBaKKATUYMIHK
Ba3WATH  TylIyHuacura Tabpud OepummuMnu3 Kepak, dYyHKH Oy OeBocuta
“TaBaKKATYMIIMK aTaMacu Ma3MYHU OWUJIaH y3BUN OOFITUKIUD.

bu3 pyc nyratmma kaOyn KuiauHTaH “pUCK”’ CY3WMHHM ‘‘TaBaKKTIYMIUK €0
Tap)kKUMa KWIIUK. By aramara siHa SKBUBAJIEHT Y30€K TWIMAA «KAJITUCIHK» Ba
«PUCK»HU Y3UHU UIIATULL Kepak Jerad ¢pukpaap 6op. UyHku «TaBakkarunink» cy3u
«Puck»Hu TYyna MasmMyHUHH y30ek Tuimaa udomanait onmainau. Kenaxkak y30ek
TUJWJA Kalcu CY3HM TaHJallHU KypcaTuO Oepap. «Bazusty TymyHuacu y €ku Oy
daomuaAT yY4yH HMKOHHMST SpaTyBuUd Typiud XojaT Ba MIApT-IIAPOUTIAp
KaMJIIAMaCUHUHT OupuKyBU 11€0 Tabpud Oepuinl MyMmMKUH. byHmail xonga Ba3uAr
Ma3Kyp (QaosUSITUHU amaira OMIMPUII YUYH UMKOHUST sIpaTUIl €KW YHra TYCKUHIIUK
KWIHIIA MYMKHH.

Xap Xuj Ba3uAT Typiapyu WYua, TABAKKATYWINK Ba3UITH aJIOXHU]IAa YPUH TyTau.
AKcapuAT UKTUCOAUH KapaCHIaApHU amall KWJIUII Ba PUBOMIIAHUIIN HOAHUKJIIVK SIbHU
MaBXyYMJIMK 3JIEMEHTIIapra TasgHaau. by aca Oup xui edumu OyiMaraH Ba3usiTIapHU
103ara KeJIuIura acoc 0yiasu.

Arap y €ku Oy Ba3usITHU SXTUMOJIMATH JIapakKaCUHU MUKAO0pP Ba cudaT KUXaTaaH
aHUKJIAIl MMKOHUSTH MaBxKyJ OYiica y TaBaKKaT4YMWIUK Ba3usATU Oyiaau.

TaBakka UMUK BazUTIAPAAH «UUKHII YIyH», CYOEKT TaHJIOB YTKa3aau Ba YHU
amaJra OIIMPHILTa XapakaT KWiaau. TaBakKaTdYuIuK TyIIYHYaCUHU aHTJIAIl aifHaH 11y
xapaéana y3 udpomacuan tomagu. CyOekTHUHT (aonusaT pexacu dca Oy kapaéH
TaBAKKATYWINK TYIIYHYACHUHU aHTIaIaa y3 udogacuuu Tonaan. Amanira onmpuiira
XapakaT KWIWII Y4yH Kapop TaHJIOBM OOCKMYuAa OYJIraHusieK, aMmaljira OUIUPHII
OOoCKHYHa XaM MaBxXKy/ OYasu.

By Ba 6ou1ka xoapaa TaBakKKaTUMIMK KOHKPET 3UIUSATIApHA HOAHUK Ba3UsATAA
PUBOXUJATU Kapama-Kaplld UHTWIHILIAPU OpKalIu aMajuid €4UMUHU TONUII yCYJU
OwiaH cyOeKT TOMOHUJAH HOAHUKIUKIAPHU OJUII MOAeauHu udonananau. bynnai
mapoutna «bo3op Ba TaBaKKaMYMIMKY» KUTOOWJA KENTUPWITAH «TaBAKKATYMIIHAK
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TYIIYHYACUHUHT Tabpupu aH4ya TYIUK uoanaHaau. TaBakkamduiauk- Oy
OMaJICU3JIMK XOJIaTH/1a BAKTUHYA TAHJIOBra Kajap OYJraH XoyiJlaH xaM €MOH Ba3HsT/Ia
OYIUII MMKOHMSITH MaB)XyJ OYJATaHWIa TaHJIOB IIAPOUTHIA amajra OUTUPHIYBYH
daonuar (xartu-xapakat)aup. by Taspudaa omancusznuk xaBd-xaTap xojgaTu OWIaH
Oup KaTop/a, alTepHATUBIUK (MYKOOMIUIMK) KaOK XHCIAT XaM UIITHPOK ATaJIH.
bm3nuHar  QuKkpuMH3Ua  TaBaKKATYWIMKHUHT  aH4Ya  TYIUK  Tabpudwu
«TaBakKaTYMIIMK Ba YHUHT KaMUAT XaETUAAard pojau» KuToOua OepuiraH.

TaBakkanuuinuk- Oy MyKappap TaHJIOB Ba3uATHArd HOAHUKJIUKIApHU OapTapad
STUII OwiaH OOFNMWK skKapa€HIa Ky3/JaHTaH HATIDKajgapra SPUIIHIT OMAaJICU3JIUK Ba
MaKca/IJIaH YeKUHUII 3XTUMOJIMHHN MUKIOP Ba cudaT KUXaTaaH O0axoia MMKOHUSTH
MaBXyJ] XOJIard (paoausTuaup.

«TaBakkaTYMIMK»- XOJUCACUAa YHUHT MOXHUSTHHM TalIKWJI 3TYBUU Ba ¥3apo
OOFNMUK OYNTaH KyHuaaru acocui 3JIeMEHTIIApUHH aKpaTHO KYpCaTUIl MyMKUH:

-TaHJIAaHTaH MYKOOWIJIMKHM (QJTepHATUBHU) aMalra OIIMPHUII MaKcaauaa
Ky3JlaraH MakcaJiJiaH YeKUHUIIT MYMKHUHJIATH;

-Ky3J1araH HaTWXara SpUIIUIITHAHAT YXTUMOJUIATH.

-K¥371aral Makca/ira SpuIiluil y4yH UIIOHYCU3IUK (MIIOHYHUHT UYKJIUTH)

-MYKOOWJUTMKHY HOAHUK IIAPOUT/Iard TAHJIOBHH aMaJira OIIMPHII OMIaH OOFIUK
MOJIJINI, MabHABHH Ba OOIIKA HYKOTUIIJIAPHUHT MaBXKYJTUTH.

TaBakkamYMIMKHUHT MYXHM JJIEMEHTJIapuaAaH Oupu Oy TaHIaHraH MakcajiaaH
YEKWHUII SXTUMOJIMHU Oopuruanp. byHmai xonmaru Gpapkianui mKoOri Ba caaouii
XHcJaTaa OYIUIIN MyMKHH.

Kypcaru® yTunran siemeHTNIAp, YJIAPHUHT y3apo OOFJIUKJIWIA Ba Y3apo
TabCUPUYAHIJINTY TABAKKATYMIMKHUHT Ma3MyH MOXUATH]IA HAMaEH OYnaau.

[y 6unan Oup KaTopAa TaBaKKATIMIIMKIa YHUHT MOXHSATHHY aHTJIaIl UIMKOHHHH
OepyBuM OUp KaH4Ya XHCIATIAp XOCIUP.

TaBakkaTUMIMKKA YHUHT MOXUSITUHU aHTJIall IMKOHUHU OepyBYM XUCIaTIap:

1.Kapama-kapimivk (3u1J1K )

2.AntepHaTUBINK (MYKOOUJIITUK)

3.Hoanukauk (MaBXyMIIHIIHK)

Kapama-kapmminiuk- TaBaKKTYWIMKHUHT MyXUM XUcCHatiapuaad oupu 6ynuo
y TYpJIM Kapanuiap/ia HaMmo€H Oyau.

TaBakkamuuinuk- (AONUATUHUHT XWIMA-XWUIMTHHA uUdomamap 35KaH, Oup
TOMOH/IaH TaHJIOB MYKappapIuK Ba3UsATHIA Ba HOAHUKJIUK IIAPOUTUAAIUTH MypaKkKao
ycinyOnap OwiaH yMyM axaMusIiTra MOWWIJI HATHKAJIApHU OJUIITra WYHAITUPUIITaH
oynmanu. lly Omman Oup KaTopja y KOHCEpPBATH3M, AYFMATH3M, KOJOKJIHK KaOu
KaMUAT TapaKKUETra pyxui Tycukiapuu Oaprapad stagu. Tyramok OyinyBUM pyxuid
TYcuKIapau Oaprapad STaaum Ba SHTM HUCTUKOOHM (HAONHST TypJapUHHU >KOPHIMA
ATUITA KAPUIWIMK SKaMHUSAT —TapakKu€Tura TOpMO3 KHIIyBUWJIapra KapIiu
MyBOG(haKUITHH TabMHUHJIAINITA WYHAITHPWITAH SHTH HWCTUKOOH  (haousT
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TYpJAapuHU SKOPHH JTHINra TamadOyCcKOp WXTHUMOUN OSKCHOPUMEHTIApHU SHTU
FOSUUTAPHU amaJira OUIMPUIIHU TAbMUHIIANWIH.

TaBakKaTUMIUKHUHT Oy XYCYCHATH MYXUM HKTHCOJAUM, CUECHMI Ba MabHABHA
pyxuii okuOatra caba® Oymamu YyHKHM y JKaMHUST Ba TEXHHKA TapPaKKUETHHU
TabMUHIANAM, >KAMOATYWIMKHUHT (DUKpJAIl Joupacura WXKOOUW TabCUp ATaAM.
WKKMHYM TOMOHJAH, TABAKKAIYMWINK aBAUTIOPHU3M, BaTIOHTAPU3M, CYOEKTUBU3UMIA,
WKTUMOMM TapaKKMETHU TOPMO3JIAIIra oJiu0 Kemaiau.

TaBakkaTUUIMKHUHT KapaMa-Kapiiu TabuaTu MaBxKy/l TaBaKKaJj
XapakaTJIApHUHT TYKHAITyBUIa HaMOEH OYynanu. Macanan y €ku Oy XapakaTHH aMara
OLUMPUII YYyH MakOyn WYJIHM TaHJIaraH KWLM Y3WHU TaBaKKal MII KWIraH ae0
xucobnaca, OomKa omamiap TOMOHHUIAH y OXTUETKOPIMK, Xap KaHmau
TaBaKKATYWIMKAAH XOJIHUC €KUM aKcMHYa J1e0 Oaxoail MyMKHH.

TaBakKaIUUIMKHUHT MYKOOMJUIMK XYCYCHUATH HWKKM Ba YHJAaH OPTHUK
BapUaHTAArd MUMKOHUSATIAD MWYHAIMIUIAD Xapakarjiap OpacuiaH y3ura moc -
KeJIyBYM BAPUAHTHU TAHJIAILI 3apypaTUAaH Keaud yukaau. TaHI0B UMKOHUSTUHHUHT
MaBXyJ OYIMaciIurd, TaBaKKAITYWIMK XOJAaTHHHU MHKOp 3Taau. Kaepnarm TaHiioB
OynMaca y eplaa TaBakkall XapakaTjard Ba3usT Io3ara KeiaMauau, JeMak
TaBaKKTYWIIMK MaBXKy OYJIManu.

TaBakkan Ba3MATHUHI aHUK Ma3MyHWTra OOFJIMK XOJJa aJITEpPHATUBIUK TYpIIU
Japakajga MypakkaOnukra 3ra Oyiaaud Ba y Typiu ycyapAa Xajl 3TWiaad. Arap
OJTMI Ba3UATIApJa TAHJIOB amayra TYIUIAaHTaH TaXpuba Ba WYKH XUC-TyHFyTa
acociaHca, Mypakka® BaszusTIIapia KyllMM4ya Maxcyc Yycyid Ba yciayOiaplaH
¢doitmamannm  3apyp. TaBakKamTYWIMKHU MAaBXyMJIWrM OeBOocUTa y3 Ma3MyH
HIAKJIMHUHT XWIMa-XWIUTH OujiaH (apKiIaHyBYM HOAHUKJIUKIIAp OMIIaH OOFIIHUK.

TaBakkanuMIUKHUHT Oy  XHCJIaTUra  TaBaKKaIUWIMK  MaHOaajJapvHU
Vypranaérranumusa 6arademn Tyxtanamus. by apaa 6u3 gakar «TaBaKKaTIMIUK»HH
UIIOHYCHU3 Ba OUp XWITMKHA MHKOP 3TYBYM HOAHUKIIMKHU «OapTapad STUII»YCYIIapH
cudaruaa Kkapadb YMKamus.

TaBakkanuuiaukHu Oy XHcIaTUra YbTHOOPHU KAPATHIIMMHU3HUHT MYXHUMITUTH
IIYHJAH MOOpaTKU y HOAHUKJIMKHUHI OOEKTHB Ba CyOEKTHB MaHOaalapuHU HHKOP
Taau Ba OOWIKApyB »apaCHJIApWHU aMalja ONTHUMAJIAIITHPAIU, KoJaBepca rar
KaHJIalup HOAHMKJIMKIAPHU TYIUK OapTapad ATHII yCTHAA 3Mac (amalija MyMKHUH
Oynmaran), OajKy palyOHAN AITEPHATHUBHHU TaHJAIl MAaKCaaAWa TaBaKKATYMIUKHU
XycoOra OJIHII 3apypaTH YCTUIa KETMOK/IA.

TaBakkanuuiauk- Oy MyMKHH OYJraH HOAHUKIMKIApAA MablyM XaKMIAru
daonuaTHN OaxkapuIl, SHHU OakapuilaJuraH UIllJiap HaTHKacura 3apap eTka3zyB4H Xap
XWJI 3UE€HIIap €KU KaTTa XaxMa 1apoMajl OJIMII UMKOHUSITUAUP .

Kyn xommapaa tanOupkop mMabiiym OWp TaBaKKaJl acocHjia WILIA0 YWKApHINTa

! Sharifxo‘jayev M., Abdullayev Yo.“Menejment”. Darslik. T.: “O‘qituvchi”, 2019. — B.702.
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MaxO0yp. MaxxOypuii TaBaKKaTYWIMK/1a TABAKKATYMIMKHA OOLIKAPUII YYyH MyMKHH
OynraH HOAHUKJIMKIApHU OapTapad JTHmIra MHTWIMHAAU. MKTHCOMMETHUHT O030p
MyHOcabaTiapura yTuiydaa Tajnad Ba Ba Takiaud MyHocabaTiapu opacujaa Xam
MabJIyM OUp TaBaKKaITYWIIMKIa TasTHUIAIH.

IOxopuna ukTHCOIUM ONMMIIAp, MyTaXacCUCIApHUHT (QUKPH, MYJ0Xa3acu Ba
om0 OopwiraH TaAKUKOTIApUMM3Ta TasHraH XoJjJa XyJioca YpHHIA UIYHHU
aUTUIIMMHU3 MYMKHUHKH, MApKETUHT PUCKIAPUHU OOMIKAPUIIHUA TaKOMUJUIAIITHPHIILL
Oapua coxanapaaru OW3HECHUHI Oapkapop MyBap(akusTH YUyH MYXUM axaMusaTra
sra. XaTaplapHU aHUKJAI, Oaxonam Ba KaMaWTUPHUIN Oyiinda MycTaxkam
CTpaTErusUIapHU amajira OUIMPHIL OPKAJIXM KOMIIAHUIIAP HOAHUKJIMKIAPHUA camapanu
OommIKapuIIM, UMKOHUSTIApAAH (hoHmamaHUIIN Ba ¥3 0OpycH Ba PEHTAOCIIUTHHU
XUMOSI KWJIMIIA MyYMKHH. MapKeTHUHT PUCKIApUHU OOIIKAPUII aMaTuETUHU JOUMUN
TaKOMIIJIAIITAPHUII Ha(akaT MOTEHUANT TaXIWAJIAPHH MUHMMAJUTAIITUPAIU, OalKu
OYryHIM TUHAMUK OM3HEC IIAPOUTH 1A THHOBAIIUSIIAP, YUIAMIIMINK Ba Y30K MYIAaTIN
VYCUIIHK parOaTIaHTUPAIH.

TagkukoT HaTwXKacuaa onuHTaH QUKp, XyJaoca, aManuil Taking Ba WIMUN
TaBCHsUIap  KelaXakJa MWUIMH  UKTUCOAUETUMUZHUHT  PaKoOaTIONITUTHHU
OLUMPHUILJIA, TOHHU KaiTa MIUIall KOPXOHAJIAPUAA MApKETUHT, XyCyCaH, MAPKETHHT
PUCKJIApUHHM OOIIKapHIJla Ba SHTM MaxCYJIOTJapHM HWIUIA0 YHUKapUILga, yiap
(GOMUATUHUHT MEBEPUM, MKTUCOAWN Ba MOJHUABUN aCOCIApUHM TAIUKWI 3THILIA
MyXHUM MaHOa 0yru0 Xu3MaT KUIaau, TeHAIITUMU3 MYMKHH.

JIoHHM KaiiTa uIUIall KOpPXOHAajlapuaa MapKETUHI PHUCKIAPUHU camapaiu
OomIKapuiira JIOMp amMajira OLIMPraH TaJKUKOTJIApUMHU3 acocuja KyHuaaru
XyJocanap, Takiaug Ba TaBCUsJIAp UIILIA0 YHKUIIIN:

XyJiocajaap:

— Pucknapan Oomkapuin Xyjaa MyXUM: MapKeTUHT PUCKIAPUHH camapaiu
OOIIKapuIl KOpPXOHajlap YYyH HOAHMKJIUKIApHU OapTapad dTull, MNOTEHHA
TaxAUAJapHU IOMIIATUIN Ba OYryHTH JUHAMHUK 0O030p IIapOUTHAA UMKOHUSATIApaH
doiimananuI yuyH xKyaa MyXuMIup.

— Jloumuii Gaxomam acocuid xucoOnaHaau: maigo OynmaérraH TaxIuIapHU
aHuKam, ©0030p VY3rapuiUIapuHU OJAWHAAH OWIMII Ba LIyHra MOC paBHUIIIA
CTpaTerusUIapHA MOCTAIITUPUIN YIYH MAPKETHHT XaTapJiapuHU MYHTa3aM PaBUIIIA
OaxoJann Ba 6axoJiaill 3apyp.

— @yHKHsAIaApapo XaMKOPJIHUK Macanainapu: bynummnap ypracumaru XamKOpJIHUK
MapKETUHI PUCKIIAPUHU IOMINATUII OVinYa KEHTI KaMpOBIIM CTpAaTErUsIapHu UIad
YUKUIII YIYH TYpJId UCTUKOOJIJIAp Ba TaxxpuoOanapian poriganaHran Xoiaa pUCKiIapHu
OoIIKapuIra SXJIuT EHJaITyBHU PUBOKIAHTUPAIH.

— TexHonorus caMapaJopiaUKHU OMIHpaau: PuckiiapHu OOILIKApUI HAaCTypHid
TabMUHOTH Ba TaxXJWJ BOCUTalapu KaOW TEXHOJIOTMK 34yuMiIapiaH ¢oiiagaHul
xaBhmapau  Oaxonam  kapa€HIApUHH  COAJMANAIITHPAIY, MabIyMOTIAPHUHT

www.wsrjournal.com 73 Volume-27 _ Issue-1 _ May-2024



http://www.wsrjournal.com/

World scientific research journal

KYPUHUIIUHN OIIMPaJAX Ba peajl BaKT pPEKUMHUAA MaAPKETHUHT XaTapJIapuHUHT
MOHUTOPUHTMHH OCOHJIAIITHPA/IH.

— XoAuMIIApHU  YKUTUII  JKyJAa MYXUM: XOJUMJIAPHU  YKUTHUII  Ba
PUBOKJIAHTHUPHUINTA  CApMOs  KUPUTUIN  XaBpAaH  xabapaop  MaJaHUSTHH
MIaKJUTAHTUPATIU, XOauMmiapra TAaIKWJIOTHUHT Oapya Japakajapuia MapKETHHT
PUCKJIAPUHU camMapaiiy aHUKJamnl, 0axosaml Ba OOIIKapuIl IMKOHUSATUHU Oepajiu.

— MocnamyBuannuk sxkyaa mMyxuMm: KommaHusimap MapKeTHHT XaTapjapuHU
camapasid OOLIKapuIl Ba pakoOaTAONI YCTYHJIMKHHU Cakjaad KOJMUII YUyH Y3rapyBuaH
0030p mIapouTiiapura, TapTHOra CojlyBUM Tajabiapra Ba HCTEbMOIYWIAPHUHT
XOXUIIIApUTa MOCJIAIIHIIN Ba KaBOO OEpUIITU Kepax.

Tascusiiap:

XaTtapiapHd MyHTa3aM paBulla OaxoNallHU YTKa3HUHT: 0030p JWHAMHUKACH,
pako0aT, TapTUOTa CONHII Y3rapullliiapd Ba HCTEbMOTUYMIAPHUHT XaTTH-XapaKaTlapH
ka0 OMHIJUTApHU XHUCOOTa OJNraH XOJjJa MapKEeTWHT XaTapJiapuHH aHHUKJIAll Ba
YCTYBOPJIMTUHU aHUKJIAI YUyH MyHTa3aM 0axoJalllHi aMalra OUITUPHHT.

bo3zop MabayMOTIapuHH OMIMpHUIIL: 0030p TEHACHUSUIAPH, MIDKO3JIAPHUHT
ad3aITUKIApU Ba pakoOaTYWIAp CTPATETHsICH XaKUIa MabIyMOTra sra OYIull yayH
Kywin 0030p TaIKUKOTJIApU Ba pakoOaT TaXJIWJIMra capMosi KUPUTUHT, Oy Aca OHIIIU
KapopJap KaOysl KWJIHII Ba XaB(JIapHH KaMaUTUPHUII UMKOHUHU Oepaiu.

OyHKHOHANT ¥3ap0 XAMKOPJIUKHH PUBOXKIAHTUPUIIL: PHUCKIAPHU OOIIKAPHIILI
00‘linya caii-xapakaTJiapHu OW3HEC Makcayiapura MyBOQUKIAIITUPHIL, MapPKETUHT
XaTapiapura MYyBOQUKIAIITUPWITAH >KaBOOJApHM HWIUIA0 YUKHUII YUyH TYpJIH
Taxpubanapaan ¢GolganaHuil ydyH 00‘muMiap o‘pTacua XaMKOPJIMK Ba allOKaHH
PUBOXKIIAHTUPHIIL.

TexHonoruk eunmiapiaan QoWganaHUHT: PUCKIApHU OaxoJjall >kapaéHIapuHU
COTANIAIITUPHIN, MAbIyMOTIAPHUHT KYPUHHUIIMHU SXIIMJIANl Ba peal BakT
PEOKUMHUIA MApPKETUHT XaTapJapuHU Ky3aTUIIHU OCOHJIAIITHPHUII yYUYyH PUCKIAPHU
OomKapuIl JacTypiapy Ba TaxJIMI BOCHTAJApH KaOM TEXHOJOTHK edYrMIIapaH
dholianaHuHT.

XoauMIIapHU ~ YKUTHUINTAa CcapMos  KUPUTUHT:  XOAMMIIADHU  MapKETHHT
XaTapJapyuHU caMapalid aHUKJIall, 6axoJial Ba OOLIKApUII YUYH 3apyp OYyiiraH Ouiaum,
KYHUKMa Ba KOOWIMATIAp OWaH KUXO3JAll y4yH KEHT KaMpOBJIHM VKHTHII Ba
PUBOXKJIAHMIN JACTYpJapUHA TabMUHIAHT, OyTyH TalIKWiIoOTAa xaB(d-xaTtapaad
xabap10p MaJaHUSATHU PUBOKIAHTUPHHT.

YakKOHJIMK Ba 3UMPAKIIMK: Y3rapyBuyad 0030p MIapoUTIapura, TapTuora comyBuu
Tajabiiapra Ba HCTEhbMOIYUIAPHUHAT XOXUIIUTApUTa MOCJIAIIUHT Ba kaBo0 OepuHT, Oy
TAIKUJIOTTa MAapKETUHT XaTapJlapuHH caMapaid OoIIKapuil Ba YCHUIl Ba
WHHOBAIIMSJIAD YYyH Maigo OYynraH WMKOHUATIApAaH QoWalaHWIl WMKOHUHU
Oepanu.

Ymly TaBcusiapHM amalra OMIMPHUIN OpKAIA KOMMIAHUsUIap Y3JIapHHUHT
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MapKETHHT PHUCKJIAPUHHU OOMIKApUIl aMalMuETIApUHU KyYaWTUPHUILIAPU, TAIIKUIAN

OapKapopJIMKHU OIIMpUIIIIApU Ba OYryHrHM pakoOarbapmomr OW3HEeC MyXHUTHIA

Oapkapop MmyBaphakusITra SpUILIHILIIAPH MYMKHH.
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