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Аннотация Бюджет ва бюджет назорати ташкилот раҳбарияти томонидан 

мақсадларни белгилашни ва ташкилот режалаштирилган умумий тадбирларни 

самарали ифодалаш учун асос бўлиб хизмат қиладиган жараённи лойиҳалашни 

ўз ичига олади. Ушбу режалаштирилган тадбирларнинг молиявий нуқтаи 

назардан миқдорини аниқлаш бюджетлаштириш, исталган натижани 

кафолатлашнинг самарали механизмини яратиш эса бюджет назорати деб 

номланади.  

Калит сўзлар: бюджетлаштириш, бюджет назорати, самарали бошқарув. 

Abstract Budgeting and budgetary control involve the establishment of goals by 

the organization's management and the design of a process that serves as a basis for the 

effective expression of the organization's planned general activities. Determining the 

amount of these planned activities from a financial point of view is called budgeting, 

and creating an effective mechanism to guarantee the desired result is called budget 

control.  
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Кириш 

Бюджетлаштириш давлат бошқаруви ва фирмаларни бошқариш учун асосий 

сиёсат воситасидир. Давлат доирасидаги бюджетлар корхоналар ёки бизнес 

соҳасида қўлланилишидан анча олдин пайдо бўлган. Жаҳон урушларигача 

бўлган барқарор иқтисодий шароитда, бир нечта йирик корхоналар, хусусан, 

АҚШ ва Буюк Британияда турли мақсадларда бюджетдан фойдаланганлар. 

Бюджетлардан фойдаланиш ўзига хос қарама-қаршиликларни келтириб чиқарди, 

чунки баъзи йирик компаниялар бюджетни бошқарув учун муҳим восита 

сифатида қайд этишган, бошқалари эса самарадорлик ва маҳсулдорликка салбий 

таъсир кўрсатиши ҳақида хабар беришган.  

Таҳлил ва натижалар 

Жисмоний шахслар бутун оила учун оиланинг даромад манбаларини ва 

уларнинг кундалик харажатларини кўрсатадиган уй хўжаликлари бюджетларини 

тузадилар. Худди шу тарзда, хоҳ хизмат кўрсатишга йўналтирилган, хоҳ нефт 

саноати, ишлаб чиқариш ёки давлат идоралари бўладими, барчаси ўз 

бюджетларини маълум бир давр учун кутилаётган даромад ва таклиф қилинган 

харажатларни кўрсатиб, одатда юзага келиши мумкин бўлган ҳар қандай жиддий 

офатлардан "суғурталаш" усули сифатида тузадилар. 
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1-жадвал  

Бюджетдан молиялаштирилаётган муассасаларда Ўзбекистон 

Республикаси Молия вазирлигининг назорат-тафтиш Бош бошқармаси 

томонидан 2012-2021 йилларда ўтказилган тафтиш ва текширишларда 

аниқланган қонун бузилиш ҳолатлари 1 

(% да) 

Тафтиш ва текшириш 

ўтказилганларнинг 

номлари 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Ўртача 

1. Олий ва ўрта махсус 

таълим вазирлиги 
76,6 81,5 72,0 78,0 85,9 84,8 89,1 77,3 88,8 80,4 81,4 

2. Ўрта махсус касб-ҳунар 

таълим маркази 
90,5 86,4 79,9 85,4 91,0 93,2 92,9 94,5 - - 71,4 

3. Коммунал хизмат 

кўрсатиш вазирлиги* 
70,5 80,1 - - - - - - 85,5 90,8 32,7 

4. Соғлиқни сақлаш 

вазирлиги  
89,7 87,9 79,2 93,1 92,5 84,7 85,3 79,2 72,3 74,5 83,9 

5. Маданият ишлари 

вазирлиги** 
85,0 83,4 78,8 84,7 85,8 88,1 86,5 83,5 91,5 73,2 84,0 

6. Халқ таълими вазирлиги 94,2 90,6 82,7 93,5 94,9 96,6 90,8 85,5 80,8 73,6 88,3 

7. Қишлоқ ва сув хўжалиги 

вазирлиги 
83,0 81,3 77,8 85,1 93,1 92,1 83,3 75,9 97,4 88,0 85,7 

8. Меҳнат ва аҳолини 

ижтимоий ҳимоя қилиш 

вазирлиги 

73,9 67,6 69,8 81,4 92,0 91,1 78,0 75,3 - 79,8 70,9 

9. Фанлар академияси - - - - - - - - - 77,8 7,8 

10. Ҳокимиятлар 62,9 80,9 60,4 83,9 83,5 84,7 75,3 48,3 53,6 56,0 68,9 

11. Ўз-ўзини бошқариш 

органлари 
77,7 77,2 82,1 84,9 86,6 84,4 84,1 90,9 - 78,2 74,6 

12. Бошқалар 52,9 57,9 68,2 70,9 70,4 68,7 79,3 72,8 84,2 75,6 70,1 

Ўртачаси 86,0 83,8 80,2 90,1 90,3 91,0 85,1 81,9 81,6 75,4 84,5 

 

1-жадвал маълумотларини таҳлил қилиш натижасида чиқарилган 

хулосаларнинг янада асосли бўлиши учун шу рақамларни нисбий кўринишда 

ифодалаш ва уларни таҳлиш қилиш мақсадга мувофиқ саналади.  

Ушбу жадвалда келтирилган маълумотлар нисбий рақамларда ҳам бюджет 

интизомига қандай риоя этилаётганлигини аниқлаш мақсадида ўтказилган 

тафтиш ва текширишларда аниқланган қонун бузилиш ҳолатларининг асосий 

                                                             
1 Жадвал 2-илова маълумотлари асосида диссертант томонидан тузилган 

  * 2003 йилдан бошлаб “Ўзкоммунхизмат” агентлиги 

 ** 2005 йилдан бошлаб Маданият ва спорт ишлари вазирлиги 
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қисмиаввалгги таҳлилларда келтирилган маълумотларда қайд этилганидек, 

Соғлиқни сақлаш вазирлиги, Халқ таълими вазирлиги, Қишлоқ ва сув хўжалиги 

вазирлиги, Ўрта махсус касб-ҳунар таълим маркази, Олий ва ўрта махсус таълим 

вазирлиги тизимида фаолият кўрсатаётган муассасаларда тўғри келаётганлигини 

яна бир марта тасдиқлаяпти. 

Ушбу тадқиқотнинг асосий мақсади давлат тасарруфидаги ташкилотларда 

бюджетлаштириш ва бюджет назоратини тизимли кўриб чиқишдан иборат эди. 

Бирламчи ва иккиламчи манбалардан олинган маълумотларни таҳлил қилиш ва 

шарҳлаш ушбу тадқиқотда қўйилган тегишли саволларга жавоб бериш учун 

кўриб чиқилади. Ушбу тадқиқотда кўтарилган ва кўриб чиқилган барча 

масалалардан шундай хулоса қилиш мумкинки, бюджетлаштириш ва бюджет 

назорати предмети долзарб масала бўлиб, унинг ҳар қандай натижага 

ёъналтирилган ташкилот фаолиятига ижобий ёки салбий таъсир кўрсатишда 

муҳим аҳамиятга эга. Таҳлил натижаси қуйидагиларни аниқлайди: 

1. Бюджет ҳар қандай ташкилотда (хусусий ёки давлат) тадбиркорлик 

фаолиятини режалаштиришнинг самарали воситаси эканлигини кўрсатади. 

2. Ташкилотнинг ҳақиқий кўрсаткичлари маълум бир ҳисобот даврида 

тузилган турли бюджетлар билан бевосита боғлиқлиги аниқланди. 

3. Бюджет назорати бошқарувга тўғри қарор қабул қилишда ёрдам беради 

ва самарали ташкилий фаолият учун асос яратади, деган умумий консенсус 

мавжуд. 

4. Бюджет ижросини назорат қилиш чора-тадбирлари ташкилот 

фаолиятининг тегишли текшируви бўлиб хизмат қилади. 

5. Буджетларни тайёрлаш, айниқса, давлат муассасаларида харажатларни 

самарали назорат қилишга ёрдам беради. 

6. Бюджетни тайёрлаш ва бюджет қоидалари ишнинг ташкилий шаклини 

акс эттиради. 

7. Бюджет ва бюджет назорати менежерлар ва стратегик менежментни 

ташкилотнинг келажаги ҳақида ўйлаш ва режалаштиришни чеклайдиган 

ҳақиқий восита сифатида хизмат қилади. 

8. Яхши бюджет жараёни ресурслардан самарали фойдаланиш мумкин 

бўлган ташкилотнинг қисмларига тақсимлаш воситасини таъминлайди. 

9. Самарали ва натижага йўналтирилган бюджет - бу самарадорликни 

баҳолаш учун мезон бўлиб хизмат қиладиган мақсад ва вазифаларни 

белгилайдиган бюджетдир. 

10. Бюджетларни самарали бажариш ва бюджет назоратига эришишнинг 

зарур ва етарли шарти барча масъул ходимлар томонидан ма’сулият билан 

ёндашиб бажарилиши ҳисобланади. 

Хулосалар 

Давлатга қарашли ташкилотларда бюджетлаштириш ва бюджет назоратини 

ва уларнинг корпоратив мақсадларни аниқлаш ва фойда олишдаги ролини 

тизимли кўриб чиқишдан сўнг, бюджетлаштириш ва бюджет назорати ҳар 

қандай ташкилот учун ажралмас восита эканлиги тўғрисида хулоса қилиш зарур. 

Бюджет ва бюджет назорати билан боғлиқ масалалар ҳар қандай ташкилот 

(айниқса, давлатга қарашли ташкилотлар) томонидан пухта режалаштирилса ва 

амалга оширилса, бу харажатларнинг пасайишига ва даромадларнинг 
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кўпайишига олиб келиши мумкин, бу эса ўз навбатида фойдани максимал 

даражада оширишга олиб келади.  

Юқорида санаб ўтилган хулосалар ва муҳокамалар асосида қуйидаги 

тавсиялар ишлаб чиқилди:  

- Мослашувчан бюджет тизими асосан давлатга қарашли ташкилотлар 

билан боғлиқ бўлиб, унинг кўплигидан келиб чиқиб, нолга асосланган бюджетни 

тенг равишда қабул қилиш тавсия этилади. 

- Бюджет харажатларининг ҳар бир моддаси бюджетнинг бир қисмини 

шакллантиришга рухсат беришдан олдин танқидий кўриб чиқилиши ва 

асосланиши керак. Бу жорий шароитга асосланган ҳисоб-китоблар ёки 

бюджетларни янада реалроқ қилади.  

- Ҳақиқий бюджетни тайёрлаш, мувофиқлаштириш ва амалга ошириш 

деярли фақатгина юқори даражадаги раҳбариятнинг масъулияти эканлигига 

асосланади. Шунинг учун бўлинмалар ва бўлимлар раҳбарларининг нафақат 

ижросини таъминлаш, балки бюджетларни тайёрлашда ҳам кўпроқ иштирок 

этишлари тавсия этилади. Бу албатта, ташкилий сиёсатга тўғри келади ва 

ташкилотнинг тактик ва тезкор фаолияти билан шуғулланадиган шахслар 

бюджет сметаларини янада ишончли ва аниқроқ қилиш учун устун мавқега эга 

эканлиги ҳисобга олинади. 

- Вақти-вақти билан тайёрланадиган оператсион кўрсаткичлар ҳисоботини 

мунтазам равишда (масалан, икки ҳафтада бир марта) бажариш тавсия этилади. 

Бу бюджет тизимининг мураккаблигини ҳисобга олган ҳолда тавсия этилади ва 

агар ҳисобот беришнинг мунтазам ёндашуви қабул қилинса, бу бюджет назорати 

тизимини кам бўлмаган даражада яхшилаши кўзда тутилган, чунки муддат 

қанчалик қисқа бўлса, назорат шунчалик самаралироқ бўлади. 

Юқорида санаб ўтилганидек, бюджет қўмитаси таркибига ташкилий 

фаолиятни бевосита назорат қилувчи барча бўлимлар/бўлимлар раҳбарлари, 

назоратчи ва бўлим бошлиқларини киритиш кераклиги яна бир бор 

таъкидланмоқда. Бу бюджет муассасасини бошқариш жараёнида барча 

манфаатдор томонларнинг кенгроқ иштироки учун замин яратади ва шу билан 

бизнес фаолиятини қандай яхшилаш мумкинлиги ҳақида фикр алмашишни 

кучайтиради. Шундай қилиб, ҳар бир бўлим ёки бўлинма бюджетининг тўғри 

мувофиқлаштирилишини юқори раҳбарият якуний тасдиқлашдан олдин 

бюджетнинг барча таркибий қисмларини синчковлик билан текшириш орқали 

таъминлаш мумкин. Бинобарин, бюджетлаштириш ва бюджет назорати 

бошқарув самарадорлиги ва юқори маҳсулдорликни оширишга ёрдам беради. Бу 

уларга бюджетнинг амалдаги қоидаларига риоя қилиш муҳимлигини тушунишга 

имкон беради ва бу йўқотишларни минималлаштиради. Шундай қилиб, бюджет 

таълими ташкилотнинг барча асосий ходимлари учун мунтазам равишда, 

нуфузли ташкилотлар томонидан ўтказилиши керак. 
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