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Аннотация. жорий активларни самарали бошқариш бошқарув ходимлари 

учун мураккаб ва масъулиятли вазифадир. Ушбу тезисда корхонанинг жорий 

активларини таҳлил қилиш воситалари ўрганиб чиқилган ва жорий активларни 

бошқаришда тизимли ёндашиш алгоритми тақдим этилган. Ушбу алгоритмдан 

фойдаланиш орқали жорий активлар айланишини тезлаштиришга, кассадаги 

фарқни камайтиришга ва корхонанинг тўлов қобилиятини оширишга ёрдам 

беради.  

Аннотация. Эффективное управление оборотными средствами является 

сложной и ответственной задачей для управленческого персонала. В данной 

дипломной работе изучены инструменты анализа оборотных средств 

предприятия и представлен алгоритм системного подхода к управлению 

оборотными средствами. Использование данного алгоритма способствует 

ускорению текущей оборачиваемости активов, сокращению кассового разрыва и 

повышению платежеспособности предприятия. 

Annotation. effective management of current assets is a complex and responsible 

task for management staff. In this thesis, the tools for analyzing the current assets of 

the enterprise are studied and the algorithm of a systematic approach to the 

management of current assets is presented. Using this algorithm helps to speed up the 

current asset turnover, reduce the cash gap and increase the solvency of the enterprise. 
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Бугунги кунда Республикамизда қурилиш соҳасини ва қурилиш 

материалларини ишлаб чиқариш комплексини янада ривожлантириш, 

ҳудудларда аҳоли учун арзон уй-жойлар қурилишини таъминлаш, уй-жой 

қурилиши бозорида талаб ва таклиф номутаносиблигини қисқартириш 

мақсадида кўплаб ижобий ишлар олиб борилмоқда.  

Бу борада Президентимиз Ш.Мирзиёев томонидан 2022 йил  

21 февралдаги “Уй-жойлар қурилишини ва қурилиш материаллари саноатини 

қўллаб-қувватлашнинг қўшимча чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПҚ-139-сон 

Қарори тасдиқланди. Ушбу қарорга кўра республикамизнинг  

туманларида хом ашёни қазиб олишдан уни қайта ишлаш, лаборатория 

текширувидан ўтказиш, тайёр қурилиш ва пардозбоп материаллар ишлаб 

чиқаришгача қўшилган қиймат занжирини яратувчи қурилиш материаллари 

кластерларини ташкил этиш; республиканинг туман ва шаҳарларида бошқа 

ҳудудлар билан саноат кооперациясини ташкил қилиш орқали қурилиш 

материаллари ишлаб чиқарилишини йўлга қўйиш; ҳар бир ҳудудда камида 

биттадан қурилиш материалларини ишлаб чиқаришдан қурилиш объектларини 

лойиҳалаштириш ва тайёр кўп қаватли уй-жойлар қуришгача қўшилган қиймат 

занжирини яратувчи уй-жой қурилиши кластерларини ташкил этиш; шунингдек 

2022 йилда янги ташкил этиладиган қурилиш материаллари ва уй-жой қурилиши 

кластерларини ташқи муҳандислик-коммуникация тармоқлари билан 

таъминлаш тўғрисида вазифалар белгиланган.1 

 Шу сабабли қурилиш материаллари ишлаб чиқариш хўжалик субъектлари 

иш фаолиятида, жумладан  жорий активларини бошқаришда янгича 

ёндашувлардан фойдаланишни тақозо этади, яъни замонавий бошқарув 

назарияси ютуқлари ва уни амалий қўллаш тажрибаларига асосланади. Бундан 

кўринадики, қурилиш материаллари ишлаб чиқариш хўжалик субъектларида 

жорий активларни бошқариш жараёнларини такомиллаштирмасдан самарали 

бошқарув қарорларини қабул қилиш мумкин эмас. Маълумки, хўжалик 

юритувчи субъектларида жорий активлар ҳажмини шакллантириш ва тартибга 

солишда уларнинг зарур даражадаги қисмини сақлаб қолишга, харажатларни 

оптималлаштиришга ва хўжалик субъектининг даромадини оширишга ёрдам 

беради.  

Мoлиявий ҳиcoбoтнинг xaлқapo cтaндapтлapигa acocaн «Жopий aктивлap 

oдaтий oпepaциoн цикл дaвoмидa coтилaдигaн, иcтeъмoл қилинaдигaн ёки пyлгa 

aйлaнтиpилaдигaн (тoвap-мoддий зaxиpaлap вa caвдo бўйичa дeбитopлик 

қapзлapи кaби) aктивлapни ўз ичигa oлaди, бyндa ҳaттoки yлapнинг ҳиcoбoт 

дaвpидaн cўнг ўн икки oй мoбaйнидa пyлгa aйлaнтиpилиши кyтилмaca ҳaм. 

                                                             
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 21 февралдаги “Уй-жойлар қурилишини ва 

қурилиш материаллари саноатини қўллаб-қувватлашнинг қўшимча чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПҚ-

139-сон Қарори 
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Жopий aктивлap acocaн caвдo yчyн мўлжaллaнгaн aктивлapни (мacaлaн, 9-coн 

МҲXCдaги coтиш yчyн мўлжaллaнгaн aктивлap тaъpифигa жaвoб бepaдигaн 

aйpим мoлиявий 73 aктивлap) вa yзoқ мyддaтли мoлиявий aктивлapнинг жopий 

қиcмини ҳaм ўз ичигa oлaди».2 

Ўзбeкиcтoн Pecпyбликacи БҲМCнинг «Мoлиявий ҳиcoбoтни тaйёpлaш вa 

тaқдим этиш yчyн кoнцeптyaл acoc»3 нoмли cтaндapтигa acocaн «Aктивлap – 

cyбъeкт нaзopaт қилaдигaн, кeлгycидa yлapдaн дapoмaд oлиш мaқcaдидa aввaлги 

фaoлият нaтижacидa oлингaн иқтиcoдий pecypcлapдиp»4. 

Пpoфeccop A.Coтивoлдиeв, Д.Coтивoлдиeвa, Д.Шoдибeкoвaлapнинг 

фикpлapигa кўpa «Aктив – мaълyм биp caнaгa пyл кўpcaткичидa кopxoнaнинг 

мaблaғлapи, yлapнинг тapкиби вa жoйлaнишини aкc эттиpyвчи бyxгaлтepия 

бaлaнcининг қиcми»5 ҳиcoблaнaди. 

И.Иcмaнoвнинг фикpичa, «Xўжaлик юpитyвчи cyбъeктнинг фaoлиятидa 

иштиpoк этaдигaн pecypcлap бyгyнги бyxгaлтepия ҳиcoби aмaлиётидa aктивлap 

дeб эътиpoф этилиб, yлapни шapтли paвишдa yзoқ мyддaтли (acocий кaпитaл) вa 

жopий aктивлap (aйлaнмa кaпитaл) кaби гypyҳлapгa aжpaтилaди»6. 

Шунингдек, жорий активларни бошқаришда тизимли ёндашувни ишлаб 

чиқиш орқали жорий активлардан унумли фойдаланиш ҳисобига корхонанинг 

молиявий-иқтисодий ҳолатини яхшилашга қаратилади. Мазкур ишлаб чиқилган 

тизимли ёндашув хўжалик юритувчи субъектнинг жорий активларини самарали 

бошқариш воситаси бўлиши зарур.  

Хўжалик юритувчи субъектнинг мол етказиб берувчи ва пудратчилар билан 

ўзаро муносабатларини асосий шартларидан бири жорий активларни 

бошқаришда пухта ўйланган тизимли ёндашувига боғлиқлиги, мол етказиб 

берувчилар, суғурта захиралар миқдори, кредиторлик қарзларни тўлаш 

қобилияти ва бошқалар ҳисобланади. Хўжалик фаолиятининг статистик 

маълумотлари асосида молиявий таҳлилда хўжалик субъектининг хусусиятлари 

келиб чиққан ҳолда аниқланган омиллар, уларни жорий активлар таркибига 

таъсири, хўжалик субъектининг ҳар бир турдаги активларга бўлган эҳтиёжи 

таҳлил қилинади ва жорий активларнинг мавжуд ҳажмига нисбатан 

самарадорлиги бўйича дастлабки баҳо берилади. Шу билан бирга жорий 

активларни самарали бошқариш стратегиясини ишлаб чиқишда янгича 

                                                             
2 Кapимoв A.A., Ибpaгимoв A.К., Pизaeв Н.К., Имaмoвa Н.М. Xaлқapo мoлиявий ҳиcoбoт cтaндapтлapи. 

/ Дapcлик – Т.: «MOLIYA», 2021. – Б. 72. 
3 Ўзбeкиcтoн Pecпyбликacи бyxгaлтepия ҳиcoбининг миллий cтaндapтлapи тўплaми. Тoшкeнт.: 

«NORMA», 2010. – Б. 13.  
4 Coтивoлдиeв A. вa бoшқaлap. Бyxгaлтepнинг изoҳли лyғaти. Тoшкeнт.: «NORMA», 2010. – Б. 9.   
4 Иcмaнoв И.Н. Узoқ мyддaтли aктивлapнинг бyxгaлтepия ҳиcoби вa ayдити мeтoдoлoгияcини 

тaкoмиллaштиpиш мacaлaлapи.и.ф.д.илмий дapaжacини oлиш yчyн ёзилгaн aвтopeфepaти. Т.: 2008. – 

Б. 19.  
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замонавий тажрибаларни ҳисобга олиш, яъни бугунги иқтисодий шароитда 

пайдо бўлган замонавий буюртмалар бўйича оммавий ишлаб чиқаришдан 

мослашувчан саноат ишлаб чиқаришига ўтишни белгилаш ҳамда маҳсулотлар 

ассортиментини кенгайтириш ва бошқалар ҳисобланади.  

Унга кўра хўжалик субъекти жорий активларини бошқаришда тизимли 

ёндашиш алгоритмини ишлаб чиқиш ва қуйидаги кетма-кетликда таҳлил қилиш 

мақсадга мувофиқ, яъни:  

жорий активларнинг ҳажмини ва уларнинг таркибий қисмларини, шу 

жумладан улардан фойдаланиш самарадорлигини тавсифловчи асосий 

кўрсаткичларни таҳлил қилиш;  

хўжалик юритувчи субъект фаолиятини узлуксизлиги ва қарзларни ўз 

вақтида тўлаш учун зарур бўлган жорий активлар ҳажмини, уларнинг таркибий 

қисмларидан самарали фойдаланишни ҳамда унинг умумий миқдори ва алоҳида 

турлари бўйича аниқлаш;  

жорий активлардан самарали фойдаланишни таъминлаш; жорий активларни 

шакллантиришга йўналтирилган ресурслардан фойдаланиш ҳолати ва 

самарадорлигининг мониторинг қилиш тизимини шакллантиришдир.  

Юқорида кўрсатиб ўтилган илк босқичда жорий активлар ҳажми, унинг 

таркибий қисмларини тузилиши ва улардан фойдаланиш самарадорлигини 

тавсифловчи асосий кўрсаткичларни ҳисоблаш орқали таҳлил қилинади. Бу 

босқичда товар-моддий захиралар ва дебиторлик қарзлари ҳажмига катта 

эътибор берилади. Товар-моддий захиралар ва дебиторлик қарзларини 

бошқариш самарадорлиги жорий активлар таркибини таҳлил қилиш ва айланма 

коэффициентларини аниқлаш орқали аниқланади. Товар-моддий захираларнинг 

ҳолатини таҳлил қилишда уларнинг динамикасини ва ҳақиқий қолдиқларини 

режалаштирилган эҳтиёжларга мувофиқлигини текширишдан бошлаш зарур. 

Бунинг учун товар-моддий захиралар айланиш кўрсаткичларини ҳисоблаш ва 

захиралар таркибини таҳлил қилиш лозим. Дебиторлик қарзларини таҳлил 

қилиш, амалдаги тартибга кўра қуйидаги кетма-кетликда амалга оширилади: 

дебиторлик қарзларининг ҳолати, тузилиши ва ҳаракатининг мутлақ 

кўрсаткичларини таҳлил қилиш; айланиш кўрсаткичларини ҳисоблаш; 

дебиторлик ва кредиторлик қарзларининг нисбатини таҳлил қилиш. Хўжалик 

субъектларда одатда қисқа муддатли кредиторлик қарзлари қисқа муддатли 

дебиторлик қарзларини тўлиқ қопласа ижобий ҳолат ҳисобланади. Бу эса 

хўжалик субъекти раҳбариятига қўшимча молиялаштириш манбаларини жалб 

қилмасдан ўз кредиторларини тўлаш имконини беради. Бошқарув жараёнида энг 

асосий эътибор дебиторлик қарзлари бўлганлиги учун унинг таркибидаги 

муддати ўтган дебиторлик қарзларини таҳлил қилиш муҳимдир. Шу сабабли 

дебиторлик қарзлари таркибидаги шубҳали дебиторлик қарзларининг улуши 

таҳлил қилинади. Шубҳали қарзлар бўйича товар-моддий захирани ҳисоблаш ва 

http://www.wsrjournal.com/


World scientific research journal 

 

www.wsrjournal.com                                                               Volume-23_Issue-2_January -2024 281 

пул оқимлари прогноз кўрсаткичи дебиторлик қарзларини башоратли таҳлил 

қилиш жараёнида қўлланилади. 

Тизимли ёндашувнинг навбатдаги босқичида корхонанинг узлуксиз 

ишлаши, қарзларни ўз вақтида тўлаш учун зарур бўлган уларнинг таркибий 

қисмларини умумий миқдори, индивидуал турлари бўйича оптимал ҳажми ва 

жорий активларнинг мақсадли зарурий ҳажми аниқланади. 

Навбатдаги босқичда жорий активлардан самарали фойдаланиш 

таъминланади. Яъни уларнинг айланишини тезлаштириш, активларнинг 

рентабеллигини ошириш бўйича комплекс чора-тадбирлар шакллантирилиши, 

шунингдек, корхонанинг тўлов қобилияти, ликвидлиги ва молиявий 

барқарорлигини таъминлаш ҳисобланади. Ушбу босқичда тўлов вақти 

(календарь)ни яратиш ва захираларни бошқариш алгоритмини ишлаб чиқиш 

мақсадга мувофиқдир. Тўлов вақти маълум бир календарь даври учун пул 

оқимлари жадвалини шакллантиришга ёрдам бериб, барча зарур тўловларни 

тўлашни кафолатлаш, ҳисоб рақамидаги ортиқча нақд пулларни 

минималлаштириш ва нақд пул бўшлиқларини олдини олади. Шу билан бирга 

товар-моддий захираларни бошқариш алгоритми захиралар ҳажмини 

оптималлаштиришга ёрдам беради, захираларни шакллантириш билан боғлиқ 

харажатларни минималлаштириш ва ишлаб чиқариш жараёнининг 

узлуксизлигини таъминлайди. Демак, жорий активлардан самарали 

фойдаланишни таъминлашда: тўлов календарь вақти яратилади, муайян 

календарь даври учун пул оқимлари жадвали шакллантирилади, барча зарур 

тўловлар тўланилишини кафолатлайди, ҳисоб рақамидаги ортиқча нақд 

пулларни минималлаштиради, нақд пул бўшлиқларини олди олинади, хом ашё 

ва материалларнинг меъёрлаштирилган захираси шакллантирилади.   

Энг сўнгги босқичда эса жорий активларни шакллантиришга йўналтирилган 

ресурслардан фойдаланиш самарадорлиги ҳолатининг мониторинг қилиш 

тизими режалаштирилади.  

Бундан ташқари хўжалик юритувчи субъектларда жорий активлардан 

самарали фойдаланишни таъминлаш алгоритмини ҳам ишлаб чиқиш зарур 

бўлиб, унда эса қуйидагилар ўз ичига қамраб олинади: 

жорий активларни тўлов даври учун тақвимини яратиш; 

муайян давр учун пул оқимлари жадвалини шакллантириш; 

барча зарур тўловларни тўлашни кафолатлаш; 

ҳисоб рақамидаги ортиқча нақд пулларни минималлаштириш;  

нақд пул бўшлиқларини олдини олиш; 

хом ашё ва материалларни меъёрлаштирилган захирасини шакллантириш; 

турли прогнозлар асосида маблағларнинг тушумлари ва харажатларини, 

маълум бир вақт ичида (масалан, бир ой) компаниянинг пул оқимлари учун энг 

тўғри ва ягона режани шакллантириш; 
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корхона даромадлари ва харажатларининг энг мақбул нисбатига эришиш, 

яъни ижобий ва салбий пул оқимлари натижасини синхронлаштириш; 

молиявий ресурсларни сарфлашда уларнинг устуворлигини таъминлаш 

учун молиявий натижаларга ва юқори кўрсаткичларга эришишда ижобий таъсир 

кўрсатадиган тўловларни аниқлаш; 

компаниянинг пул маблағлари оқимининг ликвидлигига эришиш, яъни 

тўлов қобилиятининг зарур даражасини таъминлаш; 

молиявий фаолиятнинг оператив жорий мониторингини амалга ошириш, 

молиявий фаолиятни мониторинг қилишнинг умумий тизимига пул оқимларини 

бошқаришни киритиш ва бошқалар. 

Хулоса қилиб айтишимиз мумкинки, хўжалик субъектининг жорий 

активларини бошқаришга тизимли ёндашувнинг ишлаб чиқилган алгоритми 

мантиқий ҳаракат йўналиши ҳисобланиб, хўжалик субъектининг жорий 

активлар айланишини тезлаштиришга, шу билан бирга тўлов қобилиятини 

оширишга ва корхонада нақд пул танқислигини камайтириш қаратилган восита 

бўлиб хизмат қилади. 
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