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AHHOTAUA

Maskyp Makojaga KopxoHaiap (GaonusaTH caMapaJopJuTruHu 0Oaxojall Ba
I/DK06I/II71 MOJIASBUH HaTW XKaJiapra spumuaiga ornepanmnoH (1)aOJII/I$IT TaxXJIUJIWHU TAalllKWJI
ATUII UYHATUILIAPH, UIIOUIAPMOHIUK (PaOJUTUTH, OTIEPAIIMOH [IUKJI, MOJUSBUN [IUKII
TyllyH4yasapura tabpud Oepunran. OnepaioH GaoiusT TaxXIMJIMHUHT Ma3MyHH
Xamja TaxJIWia JIaBOMHUJA aHWKJIaHaJAWraH Kod(PUIMeHTIap KypcaTud Oepuira.
OmnepanvoH (aoausT caMapaJopiUTrMHHA OLIUPHUIIAA UIIOWIAPMOHIUK (DAOJITUTH
KodhpHUIMEHTIapy acocHia OMEPAIlOH Ba MOJUSBHMA IUKIHU XHCOOJIANl TapTHOU
KypcaTub Oepuiiras.

AHHOTALUA

B omaHHOM cratebe omnpeneiieHbl HANpPaBJICHUS OpPraHU3alluy  aHajau3a
OHepaHHOHHOﬁ ACATCIIbPHOCTH, HCHOBOﬁ AKTUBHOCTH, OIICPAMOHHOIO IHKIIA,
(hMHAHCOBOTO IIUKJIA C MENIbIO OIEHKHU 3(()EKTUBHOCTHU ACATEILHOCTH MPEANPHUATHS U
JOCTHXKECHUSA TMOJIOKUTCIIBbHBIX (1)I/IHaHCOBI>IX PE3YIILTATOB. IToka3ano COOCPIKAHNC
aHaJIM3a ONEPAlMOHHOW JEATEIbHOCTH M KO3((UIMEHTHI, ONpEeAeNsIeMble IpH
ananuze. Iloka3an IMOPAIOK pacucTa OIICPAlMOHHOI'O U (bl/IHaHCOBOFO OHKJIa Ha OCHOBC
KO (PUIIMEHTOB  JEOBOM  AaKTUBHOCTM TPHU  MOBBIIEHUU  A()PEKTUBHOCTU
ONEPALMOHHOMN AEATEIIbHOCTH.

Abstract

This article defines the directions for organizing the analysis of operating
activities, business activity, the operating cycle, the financial cycle in order to assess
the effectiveness of the enterprise and achieve positive financial results. The content of
the analysis of operating activities and the ratios determined in the analysis are shown.
The procedure for calculating the operating and financial cycles based on business
activity ratios while improving the efficiency of operating activities is shown.

Kanur cy3aap: Onepanuon Gpaonusr, HIIOUIAPMOHIUK (AoUTUTY, OepalioH
IHKII, MOJIUSIBUN IIUKJI.
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Kupum

WxTuconuit uaterpamus xapa¢Hiapu Te3JalraH gaBpaa Xap Oup AaBiaTaaru
KOpXOHaiap y3 QaonusaTiapuaa 3KCIOPT Ba MMIOPT Olepalusiapud OpKaJld
XapaXaTJIapHA ONTUMAUIAMNTUPHUIN Oyiimda OomKapyB KapopjapuHu KaOyi
KWIMIUIApu MyMKHUH. JKaxoH MHKECHa MIIOHWIM OM3HEC XaMKopJapra sra Oyiuil
yayH xap Oup KopxoHanap 6apKapop WKoOU MOTUSBUN XOJIATHA TABMHHIIAII, ACOCHMA
JapoMaji KEeJITUPYBYHM oOmepanuoH (GaoluaT camMapajopiurd OViimya MyHTa3aM
TaxJIWINI UIUIAPHU amajira Oumpuo OOpHUIIU 3apyp.

Omneparion  (GaonusaT TaxJIWiIM JKyJa KEHr KyJlamaard uIuiap WUFHHIUCH
XUco01aHnO, Taxjawin skapaéHuga Kod(dQUIMEHTIap YCYJIWHU KyJulall TaXJIWIHMA
WIUTAPHUHT CU(DATHHH, TYIIYHAPIWIUK dapa’kKaCWHU OIIUPHINHA Ba DHT ACOCHICH,
BaKTJaH OTUII HWMKOHMHU Oepuinu MyMKuH. HWKkrucomuit Ttaxiaun Oyiinda
amabuérnapaa kodhGUIMEHTIAPHUHT Xyaa KYTI Typiaapu KypcaTuO yTuiran Oyicana,
yIapHUHT (aonusT Typiapu OVitnda TacHUGIaHMaranauru (oiganianyBunuiap yudyH
OMpo3 TYyHIyHApCU3 XOJaTJapHU o3ara kentupumud MyMkuH. Ly tydainum, 6u3
TaXJIUITHUHT Makcaau, BazudanapuaaH Ba  TaxJuiI HaTWKanapuaaH
dolnananyBYMIapHU MaKcayiapuiad Keauo yukuo, koddduiuenTiapau Tacaugiad
YUKUIIHU TaBCUS KUJIaMU3.

busHuHr QukpuMu3ra kypa, onepamuon GpaoJusiT —MKTHUCOAUN (HaOTUSITHUHT
yMyMui TacHupU OYyiimya XyXKaauK HOPUTYBUM CYOBEKTHUHI HWHBECTHIMS Ba
MOJIUSIBUH (haONIUAT/IaH TAlTKAPU aCOCHIA JTapOMaJl KEITUPYBUH (DAOTUST TypH.

XVKaIUK IOPUTYBYM CYOBEKTIAPHUHT ONEPAUMOH (PAOJIUATH TAXJIUIH —
XYKaJUK IOPUTYBUU CYOBEKTHUHT HUKTUCOAMM (HAONUSATHUHT YMyMUU TacHUDU
Oyitnua OenrmiaHrad acocuil paonusaTHaa OM3HECHHW TAIIKUII ATUII Ba OO OopuIia
UKTHCOOUN pecypciiap OWjlaH eTapiid TabMUHJIAHUII Ba YIapJlaH caMapaiu
doitmananum OpKaJIH Xapaxkariap-xaxm-doiina ypracugaru MKOOUH
MYTaHOCUOJIMKHUA TabMUHJANILA amajira OLIMPWIAJUraH HIulap  MaxXMYyH.
(M.S.Tulayev, B.P.Qlichev, 2022).

Hartuxanap

Kopxonanapna wokopu camapaJopiMKKa SPUIIUIN Y4yH ONEPaMoH (haoyuT

TaxXJIWIMHU KyHHUJIard WyHaIuniapaa TaKuiI STUITHA TakId} KraaMu3:

1. ToBap-monnuii 3axupanap Ba OOIIKa HKTHCOAMN pecypciap OuinaH
TabMHHJIAHTAHJIUK X0JaTh Oyitnya

2. MexHaT yHYMAOPJIHWIM Ba CaMapaJOpJIMKHUHT OOILIKAa KYpcaTKU4YIapH
oyiinua

3. Maxcynnor unniad YMKapuIn Ba COTHIN XaXMHU Oyinda

4, AKTHUBIIap YCUIIIU Ba YIIADHUHT CTPYKTypacu Oyinda

o. Nmbwmmapmonrnuk daosuru 0yitnda

ToBap-Monnuii 3axupasiap Ba OolIKa HWKTHUCOAUN pecypciap Owian
TabMUHJIAHTAHIWMK XO0JaTu OVinYa TaxIWINNA WIUIapAa acoCHil MyaMMO 3axupanap
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KOJITUFUHUHT OmKO Oopuiy XucoOiaHagu. 3aMOHaBUI OM3HEC TWIMAA “‘TYWHWHTaH
oMO0p” nernnaanran ymoy xojataa oMOopiary 3axupanap, IyH4akd TOBap MOJIIAN
3axupaiapu KOJJIUFMHU HMac, Oaliku, HSHI aBBaJlo, YJApHU Xapuj KWIHIITra
HYyHAITUpWITAH IMyn MaOJiaFiapyu alJaHUIIMHUHT CEKWHJIANIMIIAHA €KW, YMYMaH
TYXTa0 KOJMIIMHUA XaMm aHrjataav. byHaan Tamkapu, OMpUHUM XapuJ KUJIWHTaH
TOBAP-MOJIMH 3aXupanap MabHaABUN ICKUPHUO, aXaMUSTHHU HYKOTHUIITN XaM/a OyHUHT
HaTHWXKacuaa WIUIad 4YUKApWIraH Tau€p MaxCyJlOTJIapHM COTHII SIHA  XaMm
KUMWHIAIIUIITYT MYMKHUH.

Maxcynor unurad YMKapuIll Ba COTHIN XaXMU OYHHMYa Tax IMIMK HILIapaa
OMEepaTUB CTPYKTYpaBUU V3rapullIapHU amajra omupud, Tajgad omud KeTraH
MaxCyJaoTiapHu (Xu3Mariap) uinnriad dukapuin Ba Te3 (dypcarma 6o3opra eTkazud
Oepuin maxcynoriapra OyiaraH TajaOHU KHCMaH KOILIall Ba 11y OPKaJd HapX OImIU0
KETMAaCJIUTy y4yH KypuiaauraH dopanapaaH Ooupu xucoOnananu. IlIyHuHr yuyH,
Ou3HUHT (UKpUMH3Ya, KEWHHTH WWUIapja peXalalllTUPIWIAETTaH HUKTUCOIUN
UCJIOXOTIap/a YCTYBOPJIUMKHM KHYUMK OH3HEC Ba XYyCyCHUH TaJOMPKOPIMKHU
PUBOXKIIAHTUPUINTA KAPATUIIT MyXUM XUCOOTaHAIH.

Nmnad yukapyBun Qukpura kypa, MaxcysaoT WIUIATHII CaMapaJopJiurd YHUHT
TEXHUK MMapaMmeTpiiapura OOFIUK XucoOnaHaau. busHuHT (uxpuMmusra kypa sca,
MaxCyJIOTHH HIIIATHUII CaMapaJOpJIUrd KyHuJard KOMIIOHEHTJIAPJAH TalllKWII
TOMUIIN KEePaK:

-XapuJ KWIMHAETraH MAaxCyJOTHUHI TEXHUK I[apaMmeTpiiapujad Oupu
YCTYBOPJIMKKA 3ra OYJIMIIN KepakK (MCTebMOYU TaHJIOBUTA KYpa);

- YCTYBOpJIMKKA »dra OyJiraH KypcaTkud J3TajoH (0030paard SHr SIXIIH)
MaxCyJOTHHUHT XYJJIH 11y KYpPCAaTKUIUIaH KaM OYJIMaCIINIy Kepak;

- MaxcyJ0T 0axoCH ATAJIOH MaxcyJIoT 0axocuaad ap3oH Oyiumu kepak (Knuues
b., 2022).

Myamumdnap M.Tymaes Ba b.KnuueBnap Qukpruua, HIIOHIAPMOHIUK

(¢aosuru aiiaHUII TE3MUTH Ba JaBpUAaH Keinud YuKuO, aiijanma Malnariap
allaHyBUaHJIMK XoJIaThura 0axo OepuIl OpKaM XY aIUK IOPUTYBYH CYOBEKTIAp
daonusaTu camapanopiauruau anukitam xucoonanaau (Klichev, B.P., Tulaev, M.S.,
2021).

X¥XKaIUK IOPUTYBUM CYObEKTJIapja aijaHMa MaOJarjapHUHT —alIaHUII
TE3JIMTUHUHT OMKO OOpWIIM Ba alJIaHUII JAABPUHMHI KHUCKapuO OOpHUIIM HKOOMIA
X0JaT XucooOnanaau. Yoy ukkana KypcaTKkiud MaHTUKaH Oup-Oupura 60FIuK 0ynuo,
allTaHMII TE3JIUTMHUHT OO OOpHIIM aijaHUII JaBPUHU KUCKApTHpUO Oopaau E€ku
aKCUHYA, AlJIAHUII Te3JIMTUHUHT TYIIHO OOPUIIIH aliIaHUII JAaBPUHU OIIUPUO OOpaiu.

Kopxonanap onepauuon paonustu camapagopiurura MaxcyJioT COTHILIAH cod
TYIIyM, TOBap-MOAJAMUNA 3axupayiap KUKWMaTH, JACOUTOPIMK Ba KPEIUTOPIUK
MaxxOypusiTiiapu OeBOCUTa TabCUP 3TYBUM OMMJUIAp XHUCOOIaHCa, OMIIBOCUTA TabCUP
ATYBUM OMWUIAp cudaTuAa TAIKM Ba MYKHM OMWUIAPHU TacHU(BIA0 YTUIIUMU3
MyMKUH (1-pacm).
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* KBazuduckan xapaxaTIapHUHT OKOPUITATH
 Pernongaru uHQsALIMS qapaxxacu

Tarku » ConukJiap Ba COJIMKKA TOPTUIL TUZUMHU
OMUJLIAP * bank kpeautiapu (ou3 cTaBKagapu
* PakoOarum koMnaHwusIap UKTUCOAUN CUECaTH
* bo3opnaru Tanab Ba Takin( KOHBIOKTYpacH

» OmOopaaru 3axupajapHUHT OMKO OopuIIn

» KomnanussHuHr 6axo cuécaru

* ToBap Monauii 3axupaiapHi XUcoOra oML yCyliapu
* XoAMMIIapHUHT MaJjlaka Japakacu

* AKTHBIapHH OOIIKApHII CTPATErUsicu

WNuku omusiap

1-pacm. Onepannon GaonusT camapaopiurura TabCup 3TyYBYU OMUILIAP.

Onepaunod QaonusaT TaxIWwinga KyWugarun TaxJIWiIuk —KypcaTKUWIapHU
anukmamay TaBcus atamus (Klichev, B.P., Choriev, I. X., 2021):

- ONIEPALIMOH LIUKJI

- MOJIMSIBUM ITUKII.

OnepanMoH 1UKI — MaxcyJoT HIuIad YUKapulljga MaTepuamuiap Keiauo
TYLIUIIMJIAH OOLUTaHUO, MaTepUAJUTAPHUHT Tal€p MaxcysnoTra ailJIaHUIIN Ba Ma3Kyp
Talép MaxCyJOTHU COTHUIIJIaH K03ara Kelaral 1e0UTOPINK MaXOypUsSTIAapUHUHT KEITHO
Tymumuraya 6ynrad gasp. OnepaiyoH MUK Kyduaaruya XucoOaaHaau:

O xyn xucosmna) = Drm3z) + D(ne6. mancs.)

by epna:

OLI — omnepalioH LHKII,

D(rm3) — TOBap-Moanii 3aXUpaIapHUHT aliIaHUII JaBpPH;

D (x¢6. maxe.) — AEOUTOPIUK MaKOYypUATIAPUHUHT aliJIaHUIL JaBpPH.

MonuaBuii ~ IMKI ~ —  KOPXOHaHUHI  TOBap-MOJIUN  3axvpajapHH
MOJUSUTAIITUPUIITA WYHAITUPWITAH Y3Ura TErHIUId Iyl MaOJaFIapuHUHT TYIUK
AWJIAHUII TaBPU.

MonugBuil UK Kyidugarnda XucoonaHaau:

My xucotuna) = Drmz) + Dnes. mane.) — Dxpen. waxs.)

by epna:

MII — MOJIMSIBUM LIMKJI;

D (xpen. max6.) — KPEAUTOPIUK MaKOypUATIAPUHUHT alJIaHUII 1aBpU.
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MyHo3apa

Omneparron (HaonusaT TaXJIWIMHA TATKUAI 3THII, YTKA3UIIA Typinda MyHOca0aT
MaBXy/UIUTH cababmu, ymlOy TaxXJWIHM TalIKWI KHIWII, YTKa3WIl Ba TaXJIWI
JaBOMHA YpraHwiaaurad kodh@UIMEHTIapHU aHUKJIAIl OYinYa SroHa METOJIHMKa
MaBxKyJl amac. Typnu myamundiiap TOMOHUIAH ONEpaliMoH (HaoNUsIT TaxXImin Oyitnua
aHUKJIAaHAJAUTaH KO3 PULUEHTIIap KeATUpUO YTuiran oyncana, Oyxraarepust Xxucoou
TU3UMUJIATH MWUIMK XyCcycHATIapAaH KenuOd 4YukuO ymoy kod(phUIMEHTIapHH
TYFpUIaH-TYFpu KaOyn kwinO Oynmaiinu. bo3 ycrura, onepanuoH ¢aonusrra
Oepwiran Tabpudiap XamJa YyHH TaxJIMJIMHUA TaIIKWI OTUII Oyiinua Xam
MyauTH(QIapHUHT TypJidda Kapaiira STajWurd, ONepanuoH (GaonusIT TaxJIMINHHA
MUWUTHA XUCOO THU3UMH XYCYCHUSATIAPHIAH KeMuO YMKUO EHAAIIWIN 3apypJuTAHA
TaK030 ATa/IH.

MaxcynoT unuiad YMKapuil IpOrHo3 MapaMmeTpiapu Ba SHIM MaxcCyJjoT HILIa0
YUKApUII KypcaTKUwiapyu Oapya KOpXOHAIapAa XapakaTIapHH ONTUMAaJUIAllTHPHIIL
MaxCyJIOT MIILJIa0 YMKAPHUII Ba COTHII XKMH OWJIaH Y3BUMIMKAA TaXMUHUA XUCOO-
KATOOJNIap acocuaa KaOyn KuinmHaaW. byHaa TaxMUHUN XHCOO-KUTOONAp yTraH
JIaBpAard MabJIyMoTiap Ba Taxpubara acociaHaau. Kopxonanapnaa yTkasuiagurat
UKTUCOAMN TaxXJIUJ aHWK MabJIyMOTJap YpHUHHU O0ca oiMacaja, y Typiau OOIIKapyB
KapopJjapu Ba YJIapHUHT OKHOATiIapy XaKHUJard caBojulapra >kaBo0 TOMHUIIAA Kyna
dorinanu. Kopxonanap omnepauuoH (GaolusTH TaxIWIMHUHT OU3 IOKOpUIa alThO
VyTran mogenn ‘“Xapaxar-xaxm-¢oiina” (CVP-taxymn) Taxaumm aed aramagu. CVP
Tax) WM, OMPUHYM HaBOATHa, ONpeanuoH (aOJMITHHUHT KOPXOHAHWHI MOJIUSBHM
HaTWXKajlapura TabcupuHU Oaxomamra kapatwirad (KnuueB baxtuép I[lapnaesuy,
2023).

Illyara kypa, Y3bexucron Pecrny6nmkacu Monus Basupuamar 2002 i 27
nexabpaaru 140-con “MonusiBuil XMCOOOT IIAKIUIAPH Ba yJIapHU TYJIaupuil Oyitnua
KOUJAJIApHU TaCAUKJIAII TYFpUcHia” TH OyHPYFUHUHT 7-COHJIM UJIOBAcCHIa MOJUSIBUI
XUCO0OTra TYIIYHTHPUIIUIAD KOPXOHAHWHT XHCOO cuécaTuHM O4YnO Oepuiim Ba
Xxuco0oTnan (oiganaHyBUUIapHU KOPXOHAHUHT MYJIKHI Ba MOJUSIBUM XOJIaTUHU
pean Oaxojaml ydyH 3apyp Oynran KymMMua MabliyMOTJap OWiaH TabMUHJIALIN
Kepak, n1e0 kenrupu6 yrtwinrad. lllyHra myBoduk omeparion ¢GaoausT TaxXJIWIHIa
kor uireHTap acocuaa ailianma mMabariap XojaTy, KOpXOHa ¥3 MalJariapuaan
doimanaHu AapakacMHA Xamja WIIOWIapMOHIWK Qaoyurura 0axo Oepwui
Makcaauaa KyWuaaru MOXUSTIMINK TaMOMHMIIM acocuaa aipuM kod(uimeHTiapau
yMyJamTUpUO SAroHa “omepanvoH (aonusT camMapagopiaurd KodGPUIMeHTH” HH
Xyco0all Ba YHUHT JUHAMUK Y3rapuiuiapura Kapad Kepakiu Xyjaoca Ba Takiudiap
OepuIlHN TaBCHUS KATaMaH.

XyJoca.

Makonana KOpXOHAJIAPHUHT OMEpanuoH (aoidusaTH, OMNepaluoH (HaonausIT

TaxJIWIHA TylUIyH4Yanapura Tabpud Oepuirat, omnepanyoH GaoausT TaxXIINHE Kaicu
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HyHammnuiapga om0 Oopumn Jo3uMiuru Kypcatu® Oepunrad. Cana® yTunrad
WyHamunuiap Oyiinya TaxXJIWIMK WIOUIAPHUHT KaHAAW TalmlkWi OJTHI, Yoy
WyHanuIuIapaara MyaMMoJap Ba yjlaapHu OapTapad ATUIIIa amaira OUMpUIaJnurad
Tax)IWINKA WNUIAp Xakuaa (UKp IOpUTWITAH. TaBCHsl STWITAH KYpCaTKUWIAPHUIAH
KenuO 4MKUO, OTMepaloH Ba MOJIMABUI LUK KYpCaTKUYJIApUHU aHUKJIALl TapTUOU
kypcatu6 Oepwiran. Omnepariod Ba MOJUSBUN IUKI KYpPCATKUWIAPHUHT Ma3MyHH
éputud Oepunrad. Kopxonanmap omepaiion (aonusiTura TabCUp STYBYM HUKU Ba
TalllKu OMWIJIAp, YOy OMUJUIAPHUHT TabCUP JOMPACH Ba KYJIaMU XaKuja SKyHHUI
XyJocanap Oepuiras.
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