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V3BEKHCTOH OJIAI TABJIUM TU3UMUHM XAJTKAPO XAMKOPJINK
AJOKAJIAPH

Kymanuézoea H.C
Tawkenm oasniam mpancnopm yHugepcumemu
“Udicmumouti gpannap”’ kagheopacu kamma yKumyeuu

Xap Oup KamMHAT Tapuxujaa IIyHAAW Oypuiuil JaBpiapu OYIaguku, yHAA
TapakKUET Uynumaad O0opaéTraH Xajukjiap TaKIUPH YIyH HUXOSTAA MyXUM CTPATETHK
MakcaJijiap Ba MyaiisiH puBOKIJIaHUII OOCKUYHUTA XOC YCTUBOP TAMOWMIUTAPHU aHUKJTAIIl
xa€Tuil HXTHEKTa ailnanaau. by skuxataaH, OyryHI M KyH/1a MaMJIaKaTUMU3 XaETUHUHT
Oapua coxanapuna pyi Oepa€rran y3rapuluiap Ba SHIWIAHUILIAP TAAPKUA YIIOY
Xa€T XaKMKATUHHM Ba XO3UPrd JaBp TanadnapuHu sSKKoa upopamaiinu. Ilpesuaent
[ITaBkatr Mup3uéeB TOMOHUJAH aMaira OIIMPWIAETraH Ba  KaAMUATHMU3
TapaKKUETUHUNT SIHTU JaBpUHU Oo11ad Oeprad KeHT KYJIaMmiii UCI0XO0TIap, alHUKCa
V36exucTon PecryGnuKacHHN SHAIA PUBOKIAHTHPHI Oyitimaa 2017-2021 imnmapra
MYIDKaJUTAHTaH XapakaTjiap CTpaTeruscu acocujaru OYHEIKOPIUK MILIAPU XaM aHa
IIyHJIaH JajionaT oepajiu .

AlHM malTaa V36exucTon IIpesunentn [I.Mup3uéeB acapnapuna
XAJIKUMU3HUHT KTUMOUN HYHAITUpUITaH 0030p MKTUCOAUETUIA aCOCIAHTaH OYUK
JEMOKpPATHK JaBJIaT Ba (PYKapOJUK >KaMUATHHH PUBOXKIAHTHUPUII WYIHIA FOTYK Ba
HaTWXKaJlapra OHpUIIAETraHu, axOJWHUHI OHTM Ba TadakKypu KaHjal Vy3rapub
Oopaérranu, >KymjaJaH, MabHaBHAT, (aH Ba TabJIUM-TapOMs coXallapuiaru
MCJIOXOTJIAPHUHT MaKcaJ-MyJjaojapura, 0apya coxajilapia 3pUIIWITaH yJKaH 0TYK
Ba HaTWXaJlapHW capxucod KuiuO, riofaiamiyB Ba pakodaT Tobopa Kydanbd
OopaéTran XO3Wpru 3aMOHJAa IOPTHMM3AA SPUILWITaH IOTyKJIapra maxJjué€ Oynuo
KOJIMACJIMK, XOTUPKaMJIMK Kahduarura OepuiMacivk xamaa AyHéna 103 Oeparran
Vy3rapunuiap kapaéHuja srajiad TypraH YpHUMHU3HU XOJUCOHA Ba TaHKUAUMN
Oaxomam, xa€ér Ttamabmapura >kaBo0 Oepuin, AaBp OwujaH Xamkagam OYmuid,
UCTUKOOJIIary YCTYBOp BasubagapHu aHUK-TUHUK Oenruiad ouill Ba yJIapHU aMaira
ommpuin Oyiimua W34YWI dYOpajJapHH KYpHII Macajajapura ajoxuaa 3bTHOop
KapaTuiraH.

MabJIyMKH, HCTUKION HHMIUIApHuaa Y3GeKUCTOH NaBiaTH (AONHATHHHUHT SHT
YCTYBOp CTpaTeruk WyHalIunuiapuaad Oupu 6apkamMos aBJIOIHU TapOUsIIall Macajaacu
O0ynmu0 kenmMokaa. MamilakaTUMM3Ja COFJIOM Ba OapkaMoJl aBJIOJHU TapOwusiall,
CIUTApHUHT V3 IWKOAMM Ba MHTEIUIEKTyal CaJOXHATHHH pYyEOra YHKapHILH,
MamJIaKaTUM#3 HUTuT-Ku3napuHau X X1 acp tamabnapura TYIUK )kaBoO OepaJuran xap
TOMOHJIaMa PUBOKJIAHTaH OapKaMoJl maxciap 3TU0 Bosira €TKa3ulll yuyH 3apyp LapT-
[IAPOUTIIAP Ba UMKOHHUATIAPHU sIpaTUIl OVilua KeHT KYJIaMiIu aHUK WYHAITUPUITaH
qyopa-TaJ0upIIapHy amaira omupuiln 0y 6opaaaru GaoJusITHUHT CTPATETUK MaKCalu
xucobnaHaau. by >kuxaTnaH, MaMJIakaTUMH3HU MOAEPHHU3ALUS KWIHIL, >KaMUATHU
JNEMOKpATJIAIITAPUIN  Ba  OOIMIKApYBHM  JHOepautaliTHpuill  OujlaH  Oupra
MCJIOXOTJIapHU sTHaJa YyKYpJIAIITUPUIL MaKcajiapu OuiaH y3BUM OofnaHraH OYiuo,
énutap TapOUsicH Ba TabJIUM UCIOXOTJIAPH YIIOY KapaEHHUHT MYXUM TapKUOU KHCMU
Ba J1aBJIaTUMU3 (PAOTUATUHUHT A0713ap0 Basudanapu KaTopuaaH YpUH oJraHu Oexu3
’Mac.
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Byrynru xyHna OyTyH QyHE naBiaTiiapyd KaTopy, OM3HUHI  MaMJakKaTUMH3Aa
XaM, Guuiapra bTHOOp HHXOSTAAa OpTHO OOpMOKma. By skuxarmaH, Y36GeKHCTOH
[Ipesunentu llaBkaT Mup3uéesaunr 2017 itnn 19 centsdpaa bupnamran Munniatiap
Tamkwnoru bomr AccamOnesiCHMHUHT 72- ceccusicuiard  HyTKuJa OyTYyH KaXOHAaru
2 MAJTMAPAJIAH OPTHUK €11 aBJIOJ BAKWUIADUHUHT HMHCOHMSAT TAPAKKHETHUIIA MYyXHUM
Vpunra sra Oynaétranu Ba €nuiap OMWIMHUHT alIOXU1a YbTUOOPHU Tallad KUilaéTraHu
xakugaru ¢uxpu, “Cai€paMU3HUHT IPTAHTU KyHH, (HApOBOHIUTH (ap3aHIIapruMHU3
KaHaall MHCOH OYynuO kamonra etuiu OwnaH Oornuk. ... Iy myHocabar Ounan
ofamiap, OupuH4YM HaBOatTnma, €NUTAPHUHT OHTY TadakKypuHU Mabpudar acocuma
IIAKJUIAHTUPUII Ba TapOUsisiall SHT MyXuM Bazudaaup” nerad xymnocacu bMTra as3o
JaBiaTiiap BaKWJUIAPUHUHT JAUKKATHHH y3ura Kaparranu Oexus smac. llIyHuHraex,
[Ilanxait XaMKOPJIMK TAIIKMJIOTUTA ab30 JaBiaTiap paxdapiapu keHramuHuHar 2018
iiun 10 mrompgarm Maxkmucuaa warapu cypuiaran “BMTaunr Bmmap Xxykyknapu
TYFPUCUIATH XAJIKAPO KOHBEHIUSACH HU UIIIA0 YUKHII Ba KaOyIJl KUITUII TYFPUCHIATH
TakJIn(PU XaM aiiHA IIYHUHT €4UMUra Xu3Mat Kuinaau, anoarra. Iy kabu oMuaHUHT
aXaMUATH OpTHO Gopury Y36eKkncToH PecybIMKaCHHIHT KeHWHTH Humiapaa Kaoy
KWINHraH Y36ekncTon Pecnyonukacuumar “Emumapra own  naBmar  cuécaty
Tyrpucuaa” (2016 inn 14 cenTsa6ps) Ba “Y36exncTon Pecnybnmkacy énuiapyu KyHHHH
Genrutam TYFpucHaa’tH Konymmapu, Y36ekucron Peciy6innkacu I1pe3snaeHTHHIHT
“Ypra Maxcyc, KacO-XyHap TabJIUMU Myaccacalapy (paolHATHHY SHAA TAKOMHUJIIAIL-
TUpHUII  Yopa-TagOupiapu Tyrpucuna’, “Onmili TapduM TH3UMHUHH  SHajAa
PUBOXKIIAHTUPUIIT Yopa-Taadupiapu Tyrpucuaa’, “Onuii MabIyMOTIIM MyTaxaccuciap
Taiiépnaml cu(paTUHU OUIMPHUILZA HMKTUCOAUET CcoOXalapd Ba TAPMOKJIAPUHUHT
UIITUPOKUHY STHA/Ia KEHTaWTHPUII Yopa-Taaoupiapu Tyrpucuaa”, “Onuid Tabium
Myaccacajiapuja IeJaroruka HyHaJIUIIuga Maxcyc CUPTKU OVIMMIIApHU TAalllKHII
aTMII TyFpucuaa ,  “Onui TablMM Myaccacallapura KHpPHII y4yH HOM3OJIAPHU
MaKCaJIM Tal€piall TU3UMUHM SHAJAa TAKOMUJIAIITUPUII TYFpucuaa’, “MabHaBUid-
MabpUpUil HIIap camapagop-JIUTMHU OIIMPHUII Ba COXAHU PUBOXKIAHTUPUILIHU STHTU
Gockuura Kyrapumr Tyrpucuga’ru Kapopnapu xamma “Ys6exucton Pecry6ukacunu
sIHaJ1a PUBOKIIAHTUPUII OYiiua Xapakatiap crpareruscu Tyrpucuaa’, “Eumuapra oun
NaBIAT CHECATH CaMapaOpIMTHHE OIIMPHII Ba Y30EKMCTOH &muiap HTTH(HOKH
daonuaTuHM Kyu1ad-kKyBBatTiam Tyrpucuna”’, “Mctukbommm €m nmemaror Ba MIMHMA
KaJIpJIapHUHT MajakacuHu owmpuil “Mcrebnoa” >xamrapmacu (paoausiTUHU sHaAaA
TaKOMWUTAIITUPUIN TYFpucuaa” kabu @Dapmonnapu  ymOy (QUKPHUHT SKKOMT
TaCIUFUIIUD.

AiiHn KyHnmapaa Y30€KHCTOH MKTHCONMET, cHEcaT Ba IDKTHMOMI coXanapia
TapakKKUETHUHT SHTU OOCKMuYMra 4uku® OopaéTraH MamilakaTiiap KaTOpuJaH KOu
ojaéTraHu cup sMac. byryH mamuiakar axOJMCHHHMHI AYHEKapalyd Ba TapakKypu
y3rapau, (Qykapoimap MamjakaTAa amalira OMIMPWIMINK Ky3[aa TyTWIaETra
ucioxoriapra Xaik KaOyiaxoHajapujaa y3 MyHocaOaTWHU Oungupu® KeaMmoKaa.
Acocuiicu kenub Tymrad xap oup tTakiud €ku caBoiira JaBjaaT opraHiaapy TOMOHUJAH
KaBOO OEpHIIMIIK XaMJa MYXUM HaTWKanapra spummmmanp. by Ys6exucronna
JEMOKPATHK TAMOWMMJUIAPHU Xa€Tra TaTOWK STUII WYIHMJard aMmalira OIMpUiIaéTran
UCJIOXOTIAPHUHT WXKOoOui Hatmwxkacuaup. Xycycat, [llaBkar Mupsuées 2016 #iun 7
nexabpaa V36eknucton Pecriy6nukacn KoHCTHTYUMACH Kaby/l KMINHTAHIMTHMHUHT 24
Hunurura OaruiuiaHTaH TaHTaHaIW MapocuMia: “XallK JaBiaT ujopajapura 3mac,
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JaBJaT uaopaIapy XaTKUMH3ra XU3MaT KWW Kepak Ba Oy XakuKaTHU aBBajio 0apya
OYruHAaru paxoapiap SXIIM TYIIYHHO OJUINU 3apyp.”-Aest Tabkuaiaarad >au. Kaoyn
kwinHaétran ®apmon Ba KapopmapHuHT acocuHu Xaik (apOBOHJIMTM Ba WHCOH
MaH(bAaTIAPHHUHT  YCTYBOPIMIM TAIIKHI OTMOKIA. AMHHKCA, Y36EKHCTOH
Pecny6nukacu [lpesuaentununr 2017 #un 7  depanmaru «V36exucTon
PecniyOnukacuHu  gHajna pUBOXIAHTHpUII Oyiimya Xapakarjap CTpaTerusicu
tyrpucuianru @apmonu xamaa 2017 iun 20 anpengaru “Oauil TabJIUM TU3UMHUHU
sHaJla PUBOAUIIAHTHPUII yopa-Tanoupaapu tyrpucuaa’ru [1K-2909-connun Kapopuaa
OenrwiaHraH ycTyBOp Basudaiap roKopumard (QUKpUMU3HM sHA Oup Kyniao-
KyBBaTnaiau. Kucka BakTaa amanra oOmUpHUIN Ky3[a TYTWITaH Macajanap
KYJTAaMUHUHT KeHIVIMTH HadakaT pax0ap Kaapiapaas, ury Ounad Oupra oiui TabJIuM
TisumMuaa  aomusatr  onmuO  OGopa€rran  mpodeccop-YKuUTyBUMIApAAH — XaMm
npoecCHOHaUIMK,  KOMIETEHTJMK,  3aMOHaBHM  axOo0poT  TU3MMIIApHJaH
xabapaopnuk, ¥3 kacOura HucOaTaH WKOAUN EHmAIUIN, >kapadHiapra Xoumuc 0axo
Oepuin Ba GpuaoWuIuK Kabu QazunaTiapHu Tanad sTaau. 3epo OyHUHT yuyyH Oapua
MMKOHUSITIAp eTapiau 1e0 XxucoOnaitmMu3. Arap HMHBeCTHLHUsUIap Oyiinuya aaBiaT
KYMHTAcCu MabJIyMOT-JIapura TasHaJIuraH Oycak, 37366KHCT0H11a KEHHWHTY BaKTIap/a
18,5 Munmnumon Hadap MabaymMoTiiu (YpTa Ba ONWi) Kaapiap Typid coxanapia
MaMJIaKaT TapaKKUETH UyIuaa Xu3MaT KWIaéTTaHIuru TabKUITIaHAIH.

V36exucron PecriyGmukacu JIaBiaT CTATUCTHKA KyMHTACHHHHT MablyMOTH-Ta
kypa, 2017 iinn 1 HosOph XonaTura Mamiakataa ojauil xapOuil OMIUM IOpTIapuaAaH
Talmkapu 72 Ta oMM TabiIuM Myaccacacu Ba 19 ta dunumamnap maBxyn 0ynuo,
YJIAPHUHT TapkuoOuaa 4 ta akajemMusi, 7 Ta XOpPW>KHUM OJU TabJIUM MyaccacalapUuHUHT
bunmannapu, 27 Ta yHUBEpCUTETIIap Ba 4 Ta OJWI JUHUIN TaBJIMM Myaccacacu Xamjia
dbunuamiapu GaoausaT pUTMOKIa. KeWMHr1 MKKY MIIj1a TAbJIMM TU3UMU/IA sTHA KaTTa
y3rapuimmiap Ba ypTa Maxcyc TabhJINM BasHPJIUTH MablyMoTiapura kypa, 2018-2019
VkyB innn gaBomuaa OTMnap conu 102 tara ycran. llynman 85 Tacu Maxayuiuid
OTM Ba ynapuusr ¢unuamnapu, 17 Ttacu xopwxkuid OTM nap Ba ynapHHUHT
bunnannapu xucobnaHaau . YmOy onui TabauMm myaccanapuna 288471 wnadap
tanabanap OakanaBp Oockuuuaa, 9218 nHadap Tamaba marucrparypa OOCKUUHIA
TaxCWI OJIMOKAa. Xap wwmimaruman (apkmu ymapok, 2017 #imnma kaOynm KBoTacw
omupmino, 6akanaBpuat 6ockuuunra xkamu 80822 Hadap Tanaba KaOysn KWIMHTAHIUTY
Oapua coxajgapHu OJMI MabIyMOTJIM Kaapjap OuiaaH TabMHHIA0 Oopuiira
KapaTWiIraH MCIOXOTJIAPHUHT OMp KYpUHUIIHU Jecak MmMyOomnara Oynmaiinu. byryn
V36eKkncToH onmii  TaBIMM Myaccacamapuiaa okamum 25107 Hadap Mamakamu
npodeccop-ykutyBumnapu (aomust onud O6opmokna. lllynman 1470 nadap dan
nokropiapu, 6011 Hadap dhan HOM3OIAPUHU TAIIKKIT 3TMOK1a. AdcyciaHapiau X0
20 ¥u nyuga oMU TabIuM TU3UMUJIA UIIMUN Japaxanuiap MUKIopu 52 dousnan 35
¢domsrava kamairanuaup. by kypcatkuwiap yinaiMu3ku, aauHapiIu XoJI.

[y cababiu TabauM TU3UMHUHU PHUBOXKJIAHTUPHIL, MAaMIJIAKATHUHT WJIMHMA
CAJIOXUATHHU SIHaJa KyTapuil Makcaaujaa Oup Kartop MebEPUN XyXKKariapra
Y3rapTUpHIl Ba KyIIuMuagap KUpUTUIA. Makcaa aHuK, MaMJlakaT/ia ojini MalaKaiu
KajapJjap OwiaH TabMUHIA0 OOpHUII Ba TahJIUM XaMmJa UILIA0 YMKAPHUII COXATIAPUHU
MHTerPALMACHHN TabMHHIAIIIaH noopar. 2017 jiun 22 nexabpb KyHH Y36eKHCTOH
Pecniyonukacu IllaBkar Mup3u€eBHUHI MamilakaTUMU3 Tapuxujga OUpUHYM MapTa
Omuit Maxmucura MypoxaatHomacuaa 2017 uwmnga amanra OMIMPUITaH ACOCUM
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UIUIAp SKYHUA Ba V36ekucTon PecnyOnukacunu 2018 imina mKTUMOUN-UKTUCOANI
PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT YCTYBOP UYHAMUIUIApH ¥3 udoaacuuu Tornau. [IpesuaeHTHUHT
Xank kaOynxoHanapu Ba Bupryan kaOyn-xoHacura, AaBiaT ujopajapura Keiaral
KyIu1ab MyposkaaT Ba XaTjap, JKoiyapaa 0ynub yTran yupaumryBiapaa OWigupuiran
Takin(d Ba TaBCUSUTAPHUHT OapyacuHU WHOOartra oiaumHuO, 2018 Huira ropTumMusna
“@Daon TanIOUPKOPINK, HHHOBAIIMOH FOSUIAp Ba TEXHOJIOTUSIIAPHU KYJIIa0-KyBBaTIalll
W’ 1e0 YBIIOH KWIHHIHN.

Maskyp MypokaaTHoMaza Mamiiakatjia TabJiuM CU(aTUHU sHaJa OUIWPHILI,
TaBIUM MyaccacalappyHd  3aMOHABUN  MOJIUNA-TEXHUK Oa3acMHU  SHTHJIALI,
KOMMYHUKAIIMSI TApMOKJIApPUHM TAKOMWIIAIITHPHUII, 3aMOHABUN KyTyOXoHaiap
daonusaTHHN UIILUTA0 YMKUII KaOu Bazudanap Oenruianin.

HOxopuna TabkuamaraHUMu3/1eK, MaMIIakaTAa o0 GopuIaéTrad KEHT KaMpPOBIIH
UCJIOXOTJIApHUHT TyO Herusuga IOpT TapakKUETH, XalK (PApOBOHJIMIK Ba MHCOH
MaH(paaTmapu ETTaHINTH KyBOHAPIIN ai0aTTa.

KeHr kaMpoBiIM TabiuM HCIOXOTIapH HaTWXacuia OPTUMH3Ja MYypakkao
V3rapunuiap iyau 0ocud YTWIAH, TabJIUM TU3UMUHU TaKOMWUIAIITUPHUIL Oopacuaa
yJIKaH MIIJIap amalira OlUpWIIY, KaTTa Taxpuoa TYTUIaH Iu.

Xo3upru KyHaa oiauit TabiuM myaccacacu (OTM) peUTUHIMHYA OLIUPUIL MYXUM
Baszu(dalap Ba XyJa KaTTa FXKTHOMHH SXTU&XKIapaaH xucoOmaHaau. “PecmyOnmka
ONUM TabJIUM Myaccacalapd PEUTHMHTMHU Oaxoyialll TU3UMHUHHU KOPUH JTHUIIL’
Tyrpucugaru Basupinap Maxkamacununr 2012 idnn 29 nexabpparm 371-connu
KAPOPUHUHT WXXPOCH XO03MpJia JTaBOM 3TMOKJA. DBTHOOPIM TOMOHU INYHIIaKH, Oy
Kapop WJOBacuJaru KeNTHpWUiraH Tanaldiap aillHaH XOpWXKUK TaxkpubanapaaH
doimanaHniIrad XoJaa WINUiad YMKWIraH OynuO, YHU sSHa/la TaKOMUJUIAIITHUPHII
xapaéuu nqaBom 3TMoka. Ly Hykram HazapaaH Kaparanja peMTHHIHYA aHUKJIAITHUHT
XaJIKapo TaxxpuOaJapyHU YpraHUIll Ba 3apyp XoJUIapaa yJIapHUHI Ou3ra Moc €KH MOC
OyJIMaraH TOMOHJIAPMHU MyXOKama KWJIuO Oopuill Makcaara MyBoHK XHUCOOIaHAIH.
PeliTUHr MukM Ba XalkKapo OVIMIIM MYMKUH. Xap MKKM XOJaTAa XaM pPEeWTHHITA
Kyinnaérran tanabiapaa yMyMHIUIMK MaBxkyJ. TamaOGiapHUHT SHT MyXuMJIapHiaH
oupu 06y OTMparu MaBxXyJ XajlKapo ajOKaJapHUHI Japakacu Ba CaJOXUATU
xucobnanaan. Xopwkuid Mmamiakatinap OTMnapuna OyHUHT XallKapoJjanlyBu, SbHU
internationalization ne0 aTtamumy KeHr TapKairaH . Xankaposanrys xap 6up OTMHauHT
MYXHUM CTpaTEruK MakcaJjapu Ba MUCCUsUIApUIAH OMpU XUCOOTaHAIM.

[y sxuxatgan onu0® KapainraHaa, XaJKapoJallyBHUHT — XYCYyCHSTIIapra
TyxTanragaa 6esocura riodamiamys xapaéHUHUHT OTMra Tabcupunu yetinad yTuod
Ooynmaiinu. YyHKH, TabIUM Ba (paH TapaKKUETHHHU II100aIJIaIlyB xKapaéHaapuaaH ailpu
Kapall MyMKHUH 3Mac. TabKUAJIAIl KOU3KH, OJIMI TabJIMMHUHI XaJIKapoJallyBH Ba
rioban xapa€H Tapakku€r Owian 6apobap OGopuiMHUA Tako3o 3Taau. [ nobamianrys
WIMHI anaOuérnapla TablIMM COXACHUAArd XaMKOPJIHKAA TabIUM AAacTypJIapuHU
ApaTUIl OpKaJId amalira OIIMPWJIMINM, TAbJIMMHUHI HWHTErpalysiiallyBud 1e0
VKTUPWIAAA. YHHUHI 3HT MYXUM KYpUHUIIM XO3UPru naBpAa bonoHbes xapaéHu
DKAHJUTH TYFpUcHla (UKp OpPUTHIAIM . YMyMaH OJraHja, riiodaiu3anus OJui
TabIUM YuyH (peHoMmeH xucoOmanuO, nyHémaru xed Oup OTM yHUHT TabCcUp
Ky4JIapuHU 4eTaad yTa oaMaiau .

@daH Ba TEXHOJIOTHUSHUHT PUBOXIIAHUIIN XaMJla UKTUCOAUETHUHT Ycub Oopuiiu
OunaH 1yHE IaBIaTIApU OpacH/a siHa/la MHTETpalysallyBra Ba Xajakapo aloKajJapHu
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Kyuyadtupuimra onu0 kenaaud. TabauM Ba Kaapiap Ta€priam coxacuja Xaakapo
XaMKOPJIUKKa ajoxuja VpuH Oepuiras. AlHUKCA, ax0opoT Ba
TEIEKOMMYHUKALIUIHUHT OMMANAIIYBU Y3-y3uAaH NyHE XajkjaapuHu Oup-Oupura
sIHaJla SKUHJIAMITAPUO, STHTH UMKOHUSATIapra iy ound 6epMokaa. Xo3up (anmga tes-
Te3 yupal TypaJuras riodanu3ainus, XajlKapoiallyB, MUHTaKaJlalllyB, €BpoIajallyB
KaOM TyIIyHUYaJapHUHT Naiao OYIUIIM XaM FOKOpHJard oMuuiap OuiiaH OOFJIUK.
HyHnénaru rino0an Ba XalKapo Y3rapuui-iapia, an0arrta, OJIUil TabluM Ba YHUHT
daonusaty mMyxum YpuH TyTaau. Onuil TabIuM 3ca XalKapoJallyB XapakaTiaapu
OpKalii TiobaianryB Tabcupura akc-cago Oepanu. [lyHuHr yuayn Oy epaa aitwin
MYMKWHKH, OJUWA TabJIUMHUHT XaJKapojallyBU Ba riobamuiamyBu  (papkin
TYLIYHYJIAPAUD .

Xopwkuii MaHOamapuja riaolauiamyB Ba TiI00alu3alMOH >KapaHiaap OJHi
TabIUMIA TYXTOBCU3 Y3rapuill Ba PUBOKJIAHUIIHUHI MaxCyid Ae0 TabKHUIJaHTaH.
Onmmii  TapIMMIa XajlKapoJiallyB 3ca JKaMuAT, CHEcaT, MKTUCOHA, MEXHAT
0030pJapUHUHT TJI00ANIAIIYBH HATHXKacHla MaBXyln OyimaguraH »dXTUEX Ba
Tanabiapra xkaBo0 OYIyBUM Xap KaH/1ak CUCTEeMATHK Ba KYJJ1a0-KyBBAaTJIOBYU XapaKaT
cubatuga tymyHunaau . byHpmalh Xxapakarnmapra Tanabanap, MIMUN XOIUM Ba
VKUTYBUMJIAp aIMALIMHYBU Ba cadapOapinru, 4eT UMK TajlabalapHUHT KYTaluIy,
WJIMHM UIUJIAP HATHXKATIAPUHUHT XaJKapo JI0Mpajia KeHT KYJJITAHWIHILIK, OJIMM TabJIUM
MyaccacaJlJapuHUHT 4eT JaBiatTiapiaa ¢uinuan Ba odd-kemmyciapura sra OYIuIiu,
XaJKapo HalIpiapAa KaTHAIIMII Ba MOJMSUIALIHU JuBepcuUKaiusiam kadbumap
TaauTyKIuaup. Jlemak, xankaposialryBHH TJIOOQIM3AIUSHUHT TabCUp Kywiapura
*aBoO OepyBuM BocuTa JAe0 Kapaml MyMKWMH Oynaau. MuHTakanamyB €kd
eBponaNaiyB XaMm Tiolanu3anusara Xu3MaT KWIyBUYM BOCHTanapAaH OynuO, yHIa,
acocaH, reorpauk Ba HMKTHUCOJIUU KyJlaillIMKIapJaH KeauO 4YMKYBUM MHUHTaKaBUU
MHTErpalysiiallyB TyITyHUIAIH.

Onuii TapaMMIard XajakaposallyB TYIIYHYacH TypJiu4a TalKWUH KWJIWHAJIH.
Toponrto ynusepcureru npodeccopu JXKeitH HallTHUHT Tabkuanamuya, KUMJIAP YHU
Tajnaba Ba YKUTYBUMJIAP alIMAITMHYBH, XaJIKApO XaMKOPJIUKIATH JIOMUXaap, XajaKapo
aKaJIeMUK JacTypiap Ba WIMHM TaIKUKOT Ae0 TylIyHca , SiHA KUMJIap YYyH XaJKapo
BA MAJAaHUATIAPAPO WIMHM SHITWIMK Ba WXKTUMOUW Y3rapuUuUIapHU TabIIAM
JacTypjapura CUHrIupuiaad ubopar ned TymyHTHpaau. AciuHu onrasjga XX
acpHuHr 90-imutap ypTanapuja XaJKapoJAIITUPUII KOHILENUUS-CUHUHT XO3UPTH
kinaccuk ¢opmynacu uniad uukwian. by Kanmagamaru TopoHTo yHHUBepcuTETH
npodeccopu Keitn Haiitra terunum Oynubd, y OaillHaIMMIAT-TAIITUPUIIHU
"yHUBEpPCUTET (HAOTUATUHUHT CUPATHHH OLIUPUII YUyH YKUTHUIIL, TAIKUKOT Ba XHU3MaT
KypcaTuill kabu (QyHKIMSUIApHUHT XalKapo VIYOBUHU KOPUK ATHUII *kapacHu" ned
Tabpuduaiam .

Xopwxuii TanabagapHUHI COHMHHN OLIUPHIL OYiYa IIYHU TabKUAJIAI JIO3UMKH,
MKTUCOIMM XaMKOPJIMK Ba PHUBOMKJIAHWII TAIIKWJIOTUHUHI MabIyMOT-Japura Kypa,
nyHE OYyinad TanabasapHUHT OOIIKA MamilakaTiaapAa TaxCWI OJIUIIUA OXUPTH y4 YH
WWUIMK  WYWJa MUCIM  KYpWwiIMaran napaxkana omub kerran . Kyiinnga
TacBUpJaHTaHujeK, 1975 nnaa xoprxaa TablIuM oaurad Tanadanap couu 0.6 MIH.
oynca, Oy pakam 2005 #wmnra kenu6 2.7 miH.ra erran, 2015 fiunraya sca 5 MutH.J1aH
OIIMO KETUIIN KYTHJIMOK/IA.
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IOHECKO xucobornapuna xkentupunumuyda, 2007 dunga 2.9 wmuH.ra
skuHnamrad 0yica, 2020 #unra kenmub® Oy pakaMHUHT 7 MITH.JIaH OIIUO KETHIIH
TaxMuH KwinHaau. bynma Illumonuit Awmepuka Ba Fapbuit EBpoma nyné
TajabalapuHUHT XOPIKIA TABJIMM OJHIILIAPY YUyH aCOCHNA MaH3WI OVIrb KeIMoKa
. 2000 ¥wina Oy pernonnapaa 1.3 MiIH.ra sKUH XOpWX il Tamabanap Oynrad Oyica,
2007 vmnna 1.8 muH.nan optu® kerrad. AnHu 3amonaa apkuii Ocué Ba Tunu
OKE€aHU PErMoHJIapH dca XOPIKUM TanadanapHu KaOyJ KWini OViinda KypcaTKuaiapu
KeCKHUH Ycub 6opmokaa. Jlemak, Tanadbanap cadapoap-JUrMHUHT COHM WUIIIaH WUITra
optu6 Oopmokaa Ba Oy dca ONUN TaBIMMHUHT XaJIKapoJjallyBH Ba TJioOal
KapaCHJIApHUHT PUBOXIIAHUIIN YUYH MyXUM TYPTKH OYIMOKAA.

JIyHEHUHT MalIxXyp OJIMA TabJIUM Myaccacajiapy OOlIKa MamJilakatiapjaa
bunranmap TalIKWI STUII OPKAIA TabJIUM OCPUIIMHU WyNra KYWHIIHU, AUCTAHIIMOH
TabJIUM OPKaJIM YKUTHII €EKM MaxaulMd OJIMM TabJIMM Myaccacajapu OuiaH
XaMKOpJIMKJa YKYB Kypciapu Ba TabJIUM WyHaJWIUIAPUHU TAIIKWAI STHUII OPKaIU
TabJIUM OCpUIIM XaM KeHT TapKaiaMmokaa. OJnid TabauM XaJKapoJallyBUHUHT OyHaai
KYPUHUILH TPAaHCHALIMOHAJ TabJIUM Ae0 aranaau. MacanaH, MaMIaKaTUMU3/1a TAIKUII
stuinrad  Tomkent Xankapo Bectmuncrep yHuBepcuretd, MockBa paasiar
yHUBepCcUTETUHUHT TomkeHtaarn ¢unuanu, CHUHramyp MEHEXKMEHT HWHCTUTYTH
¢bunmanu Ba TypuH NOJUTEXHUKA YHUBEPCUTETH TPAHCHAIMOHAN TaBJIUM MaxCyJu
JNEUUIT MyMKHH.

TabmuMm coxacu mapoman MaHOaW OYITAHIWTH YYyH XaM OJIMA TabJIAM
Myaccacaiapuja 4eT UMK TanabamapHu KYNAaWTHUPHIIL Ba TabJIUM MAapKETHUHTHUHU
KydalTupuinl unuiapu Tobopa xagammamud Oopamu. Ocu€, TuHY oOKeaHU
peruonnapuaa 6y 6opama pakoOat ¥3 dyKKHCHTa KyTapuirad. ABCTpaius KaHyOwii-
mapkuii Ocuéna TpaHCHAIMOHANI TabJiuM OyiHMYa €Takyu XUCOOJIaHaJW Ba y epjaa
TabJIUM «JapOMaJIIM UHAYCTPUS» aTamacura sra oynrad. Xo3upru kyHaa Taunang,
Cunranyp, Manaiizus, XUHIUCTOH Ba XHUTOM Kabu Mamuiakatiapaa ABCTpaius
YHUBEPCUTETIIapU OWJIaH OMprajiukia TallKWil TWIraH puiuamiap, Kyuma TabiuM
Myaccacajiapy, AUCTAHIIMOH TabJIUM Mapkaszjiapu Tobopa kymaiub Oopmokma. by
MamJIaKatiap/ia TpaHCHAIIMOHAN TabJIMM OyiiMda Ky4wiId pakoOaT ro3ara KeJlIMOKJA.
Ymby mamimakaTiapaard OJHM TabiuM Myaccacajapd aKCapHsITH HHIJIM3 THIMIA
TabIUM OCPUIIHM Wyira KYHTaHaurd xucoOra OJMHCa, XOpWIXKUN Tanabanapra Ba
yllapAaH KenaéTrad AapoMaara KU3UKUII HakKaaap Kydyaino OopaéTraHvHM TYLIyHUIL
KUMMH »5SMac. Macaman, Manan3usjgaru aaBjiaT Ba HOJABJIAT OJUM  TabIUM
Myaccacajiapura XOprxui tanadanap KaOysl KWJIUIITHUA KYTaWTUPHUII TaBiaT cuécaTu
mapouTHaIa KapaiMokaa. by aca, ¥3 HaBOaTHa, XOpWKUH AaBiaTiapaa MapKETUHTHA
KYYalTUPHUIL, <OKYHATYBUM» MamilakaTiap ca@uHU KEHTaWTUpPUIN Ba SIHTU
«0o30p»IapHM Kami) KWIMIIHK TakKo30 A3TMOKAA. SKuH YyTran Hwuiap uduja
Manaiizust Onuii TabJuM Ba3UPJIUTU TOMOHHUAAH TE€3-T€3 TALIKWI 3TUO KeIMHAETraH
Tomkent, Onmaota, OcToHa Ba bokyaaru Tabiaum sipMapKalapyuHU STHTH «0030p»iiap
Kall( KWINII XapakaTiapu Ae0 alTUIIl MyMKUH .

Awmepukanuk TaakKukoTdu JI. JICBUAOBHHMHI TabKUJIalIn4a, OWJIMM aBBaJTH
JaBpiapjard kaOu YKUTYBUM Ba VKYBUM YpTacuJard XaMKOpPJIUK >KapaéHUIaH
Tajmabayiap «MCTEbMOJ» KWIAIUTaH MaxcyioT Typura aimann® 6opmoknaa . [lyHuHT
YUyH TabJIUM Oy COTHII EKH COTHO OJHIII MyMKHH OyJIraH XU3MaT TYpU KU MaxcysoT
oymu6 womamu. Yynku ayné capmo Ttamkwiotd (World Trade Oragnization)HuHr
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“CepBucnap caBmocuHUHT ymymuid kenumryBu (General Agreement on Trade in
Services (GATS))” 1995 itungaru Ypyrsaiiga 0yl yTran My3okapaaap HaTHKacuaa
TaBJIMMHU acocuil 12 Ta Xu3Mar Typiapuaan Oupu, ol TAbJIMMHU 3Ca TabJIUMIATu
5 Ta cy0O-kareropusmapmaad Oupu ae0 dbjoH Kwigu. 153man 3uén  maBnmatiap
ap3onmuruna tamkwi dtwirad Jyn€ CaBmo Ttamkuinotu, CepBuciap CaBIOCHHHHT
YMyMHI KeJIMINyBUra OWHOAH yHra amp30 OyiraH MamilakaTiaplia CepBHC
XU3MATIIADUHUHAT  (TahJIMM, COFJIMKHM CakKJall, T[o4YTa XW3MaTH Ba XO0Kaz3o)
OPKUHJIAMIUAIIMHA TAabMHHJIAII, TapTHOTa COJWII Ba KOHYHUWJIAIITHPUIITHU Ky371a
TyTaau. YIJIapHUHT KEIWITYBUTa Kypa XU3MAaTHUHT KOMMEPITUSUTAHAIITN TypJIapd TYPT
KaTeropus-jiapJaH nOopar:

1. CepBUCHHMHT XOpIKIaH TabMUHIaHUIIN (cross-border supply)

2. CepBucnan xopmwxknaa porgananui (consumption abroad)

3. CepBUCHUHT XOpWXK/a TAIKWI 3TWiKIIM (commercial presence)

4, CepBuc kypcaTyBUMHUHT XOprkaa oymummm (presence of natural persons)

XKaiin Haiit ymOy TYpT Typaard CepBUC TabMUHOTHHUHI OJUN TabIUMIArH
KYPUHUILMHYA KyHHIary KaiBajIlard KaOu TyIIyHTHpUO OepraH .

CepBucnap CaBJOCHHUHI YMYyMHUH KEJNHIIYBUTa MYBOQHUIl XU3MAT ETKa3MIII
Typnapu  TaBcud Onuii TabIUM IIAPOUTH]IATA MHUCOJLIAP bo3op yaxxmu Ba
MOTEHIINAIIN

1. CepBUCHUHT

XOPHIK JaH

TabMUHJIQHUIIM ~ CEPBUC KYpCAaTyYBUMHUHI XOPWXK UH JaBiaTAaH Kenud
Me300H gnaBnataa  (aonusaT oputhmy  (OyHAZA UCTEBMONYUM €KW CEPBUCHAH
doitnanaHyBYUNHUHT - JTUCTAHIIMOH TabJIUM

- 3JIEKTPOH pecypciap/laH ypraHull

- BUPTYyaJl YHUBEPCUTETIIAP altHu BakT/Ja 0030p KyJaMu YHYAJIMK KEHT AMac,
JIEKWH 3aMOHABUW TEXHOJOrMs Ba HHTEpHETAAH (ONAATaHMILI OpKAJIU IOKOPH
NOTEHLaNra 3ra

XOPMK Ui 1aBjaTra OOPUILHUIIY IIapT dMac)

2. CepBucnian

XOPHIXK Ja

¢oiinanaHu KICTEbMOTYH Ba (POMJATaHYBUMHUHT XOPHK UI TaBiatiapra 6opud
cepBUCIaH (oiigaTaHuIIH TajabalapHUHT XOPIK Ui JaBiaTiapra 00pud Tabium
OJIUIIN allHu JaMJa TabJIuM CepBHUCIApU rioban 0o3opiaru Karra MHUKIOpIA
JapoMaj] KEATUPYBUYU COXa XUCcOOIaHaau

3. CepBUCHMHT XOPHX J1a TAIIKWI ATHIUIIN CEPBUC KYpCATYBUYMHUHT OOIIKa
nasnatiaapaa ¢haonusaT oaub Gopuiu - Me300H JaBiiarjiapjia TallKWI JTUJITaH
XOPWIK UH 1aBlaT YHUBEPCUTETIAPUHUHT (PUIHaIapu Ba KEMITYCIIapH;

- KylMa (XaMKOpJIUKJIari) TabJIuM AacTypiiapu;

- MAXaJUIMKA OJIMU TabJIUM Myaccacalapy OWJlaH UMTHE3IN KeNUIyBiaap Oyinya

TabJIUM JacTypiapu Omuii Tabnumaarn ymOy cepBUC Typiapura ToOopa
KM3UKHII OPTUO KywIn nepcrekTruBara sra Oynaud 60pMoka.

4. CepBuc

KypcaTyB4H

IIaXCHUHT
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XOPHUK J1a
Oymumm CEpBUC KypcaTy4yu IMIaXCHUHT y3 (AONUATUHU OJTUO OOpHI YyUyH
MabJIyM MYAJaTra XOprXK JaBiaTiaa OyJIuim XOPHK ui JaBiatiaapaa

npodeccop, YKUTYBYH Ba TaAKUKOTYM Oyaud uiuiam. ymoOy TypAard cepBUcTap
MYKa acOoCaH dXTHEK AN MyTaxacCUCIapHUHT cadapOapiurura KU3UKUII KaTTa.

bu3 sHa myHgal XoJMaTHM Ky3aTUIIMMHU3 MYMKHHKH, akcapusaT Fap0 omuii
TabJIUM Myaccacajapyuja XajlKapojallyBHHU, XOPWKHUM Tajabanap COHUHU KYymaii-
TrpuIl, OomKa naBiaTiapaa opd- KemMnyc Ba YHUHT GUIHALIAPUHU TAIIKUAI ATHUII
€kn MacodaBuil (IUCTAHIIMOH) TabiuM Oepuin ned xam xucobnamaau. byHnmaii
xapa€H TaOuMiiku, Y3-y3uJaH TAabJIMMHUHI Ba OWJIMMIIAPHUHT THKOpaTiallyBUra
(xommeprusuTanumMra) €Ki ToBap cudaruma  aiaHuIIMra, MyalsH — Oup
YHUBEPCUTETIIADHUHT HY(y3u opTuiivdra Xam onud kenrad. Onumiiap ypracuaa
OWJIMMHMHT TIDKOpATIAINIyBUra HHCOATaH >bTUPO3JAp XaM HYK sMmac. JlekwH Oy
IBTUPO3NIAP KapaéHHU OyTyHJai TyxTata onManu. JKeitH HalTHuHr 6aéH »TuMya,
0ap3Wwiap TAabJIMMHHUHT «OMMa MYIJIKH» OYIUO KOJNUIIUHM MabKyl kypaawiap . by
Hadakat oMmma MyJIKH cudaTuaa KOJUIIUTra Oaaku, MHCOHHUHT XaJIKapo MalIoHIaru
WM Ba OWUJIMM OJIMII XYKYKJIAPUHUHT XaM TabMUHJIAHUIINTA KYyMaKaIaay.

Jyné CaBno TamkmiioTy THXKOpATIAIlyBU HATUAKACKIA XYKYMATHUHT POJIA OJIUI
TapIUM cudaTu acnekTiapura HUcOATaH Tabcupu 3audramud Keraau, Jera
XaBOTHPHM XaM [o3ara KenTupau. AWHHKCA, OJIMM TABJIMMHHUHI aHbAaHABUU
doitnananyBumiapy OYIMHUII YKATYBUMIAP, TAJIKUKOTUMIIAp Ba Tanabaigap TabJIUMra
MaxCyJIoT cudaTua KapaJUuillura yMyMaH Kapiiu Ba y3 xykymatiapunu J{yné Camo
Tamkwnorura KymAJIMACIUKIApUra yHIAU-Auinap . TabJIMMHHUHT THXKOPATIIAIIYBU
Tapadaopiapu 5ca YHUHT TabJIMMIa KYNpoOK HHHOBALMSUIAp OJMO KUPHUIIU Ba
TanabaJapHUHT OUJIMM OJIMII MUMKOHUSATIAPUHUHT KEHTrauim OwWiiaH HU30XJIallaju.
Keiitn HalitHuHr ¢Qukpuda, OWIMMIAPHUHT THXKOPATIAIIYBH, OJHH TabJIUM
«amnoptyugan  Qorgamanum xamaa Jyné Capao TamKuiaoTH KeNMIyBIapura
KYIIWIAIT €KY KYITHIMACITUKHU Xap OUp JaBiiaT Y31 XaJl KWWY JIO3UM . Bu3HMHTYA,
TQBJIUMHUHT  TIDKOpATJIALIyBU  KAMUSAT TapakKuETuaa Ba  XO3Upru  0030p
MyHOCa0aTIapUHUHT PUBOXKIIAHUIIINAA Y3 NKOOUM TAbCUPUHU KYIIPOK KYpcaTaiu.

MamakatuMu3aa amaira OUIUpWIaéTraH XajakapoJjallyB Oopacuiard HILiap
Temnyc nactypu noupacuaa oaud Oopunaérra JoMuxanap SKKOJI MUCO OYiia oiaau.
Mabnymku, Temmyc (2013 hwunman Opacmyc+ nebd artama OoNUIaHTaH) XaidKapo
JACTypH pecnyOMKaMHu3 OJIUU TabJIUM MyaccacalapyHU MCIIOX KWIMIIAA, XaJIKapo
Z0Mpajia WIMHUN Ba aMajMid XaMKOPJIMKJIApHU MyJra KyHuljga, YHUBEPCUTETIAPAPO
Y30K MYAJATJIM XaMKOPJIUKIAPHU YpHATHINA, OJUN TabJIMMJA WHHOBAIUSIAPHU
KyJ1ab KyBBaTJialllla Ba TajgabaiapHU 3aMOHAaBUN 0030p 3XTUEKITIApUTA MOC KaJapiap
KWINO ETUIITUPHINTA CAIMOKJIN XHCCa KYIUO KEIMOKaa. YOy JacTyp I0pTUMHU3IA
1994 iiunnan ¥3 daonusatuHu Oonuiaral Ba Oy AaBp MoOaHHMAA F03/1aH 3UEN KYIIMa
JOMMXAJIApDHM aMajira omuprad. JloduxanapHu Ty3uIlga Xap WWIA YCTHUBOP
HyHanmunuiap KyHuinb Ba MaBxKyJl MIAPT-IIAPOUTIIAP ACOCHIA TAKOMIIIAII-TUPUITHO
oopunmoka. JlouxamapHUHT KaMpal OJlraH acoCuil MaB3yJiapu YHUBEPCUTETHH
OOITKAapUIl MaJlaKaiapy, KHUIUIOK XYXaJIWTd, TeXHWKa (anmapu, arpod -MyXHUT Ba
SKOJIOTHS, Tabuuil (aHnmap, YeT TWUIAPHM YKUTUII Ba TabIUMra sHTU
TEXHOJOTHUSJIAPHU Kain® Kuiaumimad uoopat. JlacTypHuHT pecnyOiaukamMu3 Y4yH
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axpaTaaurad Ma0iar (OHIU YyerapajaHran 0yiauo, joiinxanap TaHJIOB acCOCHA TPaHT
XUCOOUIaH MONUSJIAIITUPUIAAN. TeMIyc KaOW [acTypilapHUT MaBXKYUIUTH
pecnyOIuKaMu3 OJIMi TabJIUM MyaccacallapuHu TIIo0an3alus xKapa€Hiapura Te3poK
MOCJIAIITUIIN YIYH KEHTPOK HYII OYWII UMKOHHSITHHHU OIIMPaIH, M0 XucoOiammaamn
MaMJIaKaTUMH3 SKCIEPTIIAPH.

Xynoca ypHHAAQ IIyHU AWTUII MYMKHHKH, XaJIKapOJIAIIYB TYIIYHYACHHUHT
V36exucTon OTMunapura xkupu6 kenumu 0y, aBBayio, Maxauinit OTMuapuau nyHé
MUKECHIa TAHUTUILIAA XaMJa XaJdKapo WIMUN Ba akaJeMHUK ajoKaJdapHU sHaJa
KeHralTUpHInra TypTku 0ynaau. Aiitnukca, O TMitapHUHT XaJIKapo JOUpaiaryd TabIuM
JacTypJiapyd Ba JIOMuXallapuja WIITUPOKUMHUHT KEHTaluIu Mpodeccop-YKUTYBYH,
TajabdaJlapHUHT TaXpuba Ba MalakajlapUHU OIIMPUINTa KEHI HWMKOHUSATIApHH
apataau. by aca, nmupoBapauaa TabauM cu@aTuHUHT omuITuHU Ba OTMHUHT peiTHHT
Oyiinya y3u MyJDKajIarad ypuHaapra YUKUIIMHUHT TABMUHJIAHUIIUTA KYMaKJaaam
€k mryHra cababuu OYITUIIY MyMKUH OYaan.

JIuccabon kouBeHuusicu, CopOonHa Ba bonoHs aexnapanusiiapy UM30JaHTaH
XYy;OKaTJapHUHT acocuil Makcaau xap Oup EBpomna naBnatiapu axoiaucu Ba YKYB
I0pTiapu Tajadaiapu ydyH 0oIIKa MaMiIaKaTIApHUHT TabJIUM pecypciiapy Ba MEXHAT
0030pJiapura KUpUIIHN €HTMJUIAIITHPUIL SKAHJIUTUHU TaH OJAH.

AMmMo Kaumad kunuO Enurapra ymoly XyKYKJIapJaH aMaliui (oigaraHumr
XYKYKUHU OepUIll MyMKHUH?

Adcyckn, OM3HUHT JaBIaTUMU3/Ia amMalira OUIMPUIN 3HI KUUUH OYyiraH ydra
3apyp Ba e€Tapiiy NPUHIUILIAP UIIA0 YMKWIraH. by TabliuM MaiiIoHN ab30JIApUHUHT,
OuprHYM HaBOATAa TanadaJapHUHT XapaKaTYAHIUTH; TAbJIUM XU3MATIAPUHUHT UILTa
YKOMJTAIITUIIT UMKOHUSITIIAPUHUHT K03U0aIOPITUTH.

Ymby ydra NpuHUMNHMA OUpNAIITUPraH Hapca LIYHAAKH, ylap aciauaa cod
TabJIUM THU3UMUAAH TALIKAPUra YAKAIH, yJlap JAaBIATHUHT BAaKOJIATUAMP Ba OM3HUHT
WYKH IIAPOUTHMM3[a Yylap MaMJIaKaTUMHU3HUHT EBporna MakOHHWra WXXTUMOHWM-
MKTHCOJUI MHTErpalusiCcH )KapacHuaa aMmalira OIMPHIAIIN MyMKHH.

Xapakarnanum EBpora MakOHMHHHT MyXUM cudar Xycycusatu Oymuo, y
OJJaMJIADHHUHI OJIMK YKyB IOPTJIApU Ba JaBjiamiiap ypracuja XapakaTYaHJIUTHHU
TabMUHIAMM. Y36EKHCTOHIA YHTA THU3UMIM HOMYBO(GMKIHKIAD, BH3a PEXHMH,
MaMIIAKATUMU3HAHT MKTHCOIMH XYCYCHSTIApU Ba HHXOST, Y30ekuctoH Ba EBpora
Uttudoxkn Mamnakatiapuaard TypMyll Japaxacu ypracuaard (apk TYCKUHIHUK
KIWIMOK/Ia. [o0aianyBHUHT TabJIUM KAaHOTH OYJIraH TabIUMHHU XaJIKapoJarl-
TUPUII TYFPUCH]IA Tall KETraHAa, JaBJaTHUHT cabi-XapakaTiapy SKCKIIO3UB OYIUIIN
KEpax.

YHUBEpCUTETIApHUHT Tajabanap y4yH >KO3UO0aqopiuru - 0y YHUBEPCUTETHH,
TapauM cudaTh Ba HAPXUHHU, SIIAIl HAPXWHM, JaBJIAT XHU3MATJIAPUHUHT
MaBXYJUIMTUHU,  CTUNEHAMWS  JACTYPJIADUHMHT  MAaBXYMJIUTHHH,  XYpPMaTHH
TabMUHIAWAUraH MapTada MCTUKOOJUIAPMHU Y3 MYUTa OJIFaH MYpakkad TapKuOMii
KHUCMHUHI MyXUMJurd. EBporna Ba »KaxOH KaapHsTIapu, MULIATIapapo Ba JUHUM
HU3OJApHUHT WyKiuru, EBpoma  TabiauM cTaHgapTiapura MYyBO(QUKIUTH Ba
oormkanap.

bannnuk - Oy €nulapHUHT TPAaHCMWUIMKA TabIuM OJHII  XYKYKJIAPUHH
TabMHUHJIAIIHUHT YYUHYU TAMOWHUIIN.
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Bbononus nexnapanusicuaa sitHa 6up 60p TacIUKIAHTAHKHY, U1 OUIaH TabMHUHJIAII
UMKoHUATIapu OyTyH EBpoma O6¥iina0d onuii MabayMOT OJIMII YYyH MYXHM Macaia
O0ynu0, albTepHAaTHBACU OYJIMaraH cTpaTeruk makcaaaup. Wi OunaH TabMUHIAII
Ooyryn bornons xapaéuu myBaddaxusTUHUHT Kypcarkuuugup. LlyHucn myxumkw,
Xap KaHJgal jJapaxanard YKUIIHUHT TETMIUIM JaBpM XaKWJIard MyHoO3apajapia
UIITUPOKYMIAP WII TONTYHYa "yMpOoJ ypraHum'" TaMmoMuangaH GpoianaHnnd YKUI
Kepak JieTaH XyJiocara KeJullIu.

[Mynaait kb, EBpona MAKOHMHUHT 3HT IOKOPU TabJIMM KaBaTHUHH JaBJiaTiap
Srajjlallii MyMKHWH, Oy TanaOaJapHUHT Y3WHH HAMOEH KWIMIIHHHU TYJIUK Taprud
Kuiaad, Oy acocaH ONTHUH YWIMK - XapakaTyaHJIMK, >X03UOaJopiMK, WUl OuiaH
TabMHUHJIAHAIH.

By JaBIaTHUHT Y30€KHCTOH ILIapH, Y30eKHCTOH TabINM TH3HMH Ba XalKapo
XaMKaMUST OJIU/IaTH BaKOJATH Ba MAChYJIUATH XUCOOIaHA/IH.

Bononus xapaéan 0y EBpomna makoHuga Oup TabiINM TU3UMHHH OOIIKACHIAH
TaHNUG oMM XKapadHummp. Arap Y30eKHCTOHHMHT Kenaxarn EBpona Guian GOFIHK
O0ynca, ynna sHau bonoHs jxapaéHu Ou3 ydyH ¢akar Mabpupuili Ba KOTHUTHUB
axaMusiTra sra J1e0 TabKuajga MyMKHH 3Mac. MUJUIUN TabIuM TU3UMUTA FOKOpU 0axo
Oepuill OM3HM TUHWIAHTHUPHUINTA Ba YHUHT YYKyp MCIOXOTHHHU TYXTaTHINTa MaxOyp
aMac.
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