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Ymby Makonajga Ol TabJIUM MyaccacajJapWHH CTPATETUK OOITKAPUIITHIUHT
Ha3apuil-KOHIIETITYaJl acoC/Iapy, YHUBEPCUTET Japa)xacua CTpaTeruk OOIIKapyBHUHT
acocuil TaMoMWJUIapy Ba YHUHT ad3auvkiapu Kuckaya Taxjmin Kwiaan. OTMnap
daonuaTH camMapaJOpJIMTMHU OUIMPHIN Ba MakKcaJlapura SPUIIMIL YYYH MYKOOWI
CTpaTerus UIUIa0 YUKUTITHUHT aCOCUN OOCKUWIApUTa YbTHOOP KapaTHIa IH.

Kaaut cy3nap: OomkapyB TaMOMWLIApH; CTPATETHs; CTPATETHUK OOIIKapYB;
OTMunapHu cTpaTeruk pexaialTHPUIL; paKoOaTAO YCTYHIHNK; TabJIUM 0030pHU

B nanHOi cTaThe KpaTKO aHAIM3UPYIOTCS TEOPETUUECKUE U KOHIIENTYyallbHbIC
OCHOBBI CTPATErM4e€CKOr0 YIPaBICHHS BHICHIUMU Y4€OHBIMU 3aBE/ICHUSIMU, OCHOBHbBIE
MPUHLUIBI CTPATETUYECKOTO YIPABJICHUS HA YHUBEPCUTETCKOM YpPOBHE U €ro
npeumyiecTsa. B crarbe paccMaTpuBalOTCS OCHOBHBIE dTallbl  pa3paboTKH
aJbTEPHATUBHOM CTpPATETUU MOBBIMIECHUS dP(HEKTUBHOCTH BY30B U JIOCTHIKEHUS MX
LETen.

Kirwu4eBble cJjioBa: TPUHIMUIBI YOPABJICHUS, CTPATETUs;, CTPATETUYECKOE
YOpaBJIEHUE, CTPATETUYECKOE IUIAHUPOBAHUE BBICHIMX YYEOHBIX 3aBEJICHUI;
KOHKYPEHTHOE NMPEUMYIIECTBO; PHIHOK 00pa30BaHus

Bomkapys TymryHyacu keHr MabHOHH U oaaiad, yHU MOXUSTAH ATOHA Tabpudra
CUFIUPUIIHUHT UMKOHU HYK. LllyHunraek, OomkapyB KOHUEMIHUsACHTa Typiinya
énamyBiap MaBxysa Oyiau0, yHU TypJid KOHTEKCTAA TYpJd MabHOJIApAa WIUIATHIL
MYMKUH.

XycycaH, oJIui TabJIUM KOHTEKCTHAA OomkapyB Aeranaa OTMumapra kapopiap
kaOyn ki xamaa OTM cuécaTunu KOpUN ATHII, aMajra OIMIMPHUII XamIa YHUHT
TYFpPU amaira OWMPWIMIIMHU MYyHTa3aM paBUIIJA HA30paT KWIMII WMKOHHHHU
OepyBYHM pacMHil BA HOPACMHH Ty3HJIMAJIap TYIIyHUIaau. !

bomkapys mMandaaTiapuu udoaanan Ba MakcaylapHu pyeéora yuKapuin Ouian
OOFNMK Oyirannuru cababnu, y KUM KayOH HHMa XakKujaa Kapop KaOysl KWIHAIIU
XaKUJard CaBOJUIApHU TYFIUPAIU; OJUN Tabiumaa 3ca Oy OOIIKapyBHUHT HKKU
Japa’kacuHU, SbHU: OOMIKAPYBHUHT MYKU Ba TAlIKU Aapa’kajJapUHU €KU YITHUOBIApPUHU

! Hosni, Djehane, 2004. "Higher education in developing countries: peril and promise: The Task Force on Higher
Education and Society. Washington, D.C.: The World Bank, 2000, p. 59.
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kupuTaan.’ uku ki MHCTUTYIHMOHAN GOMIKapyB Oy TAIIKWIOTIAPHUHT OUp Mapomza
WIUIAIUITa XU3MAT KWIAJuTaH Ba BakojaT JOMPACUHU, Kapop KaOysl KHIIUII
*Kapa€Hiapy Ba CUECATUHU, KaApJap Ba MOJUSIIAIITUPUII MEXAHU3MIIAPUHU TAILIKHUII
TYBUM Myaccacajap HYMJard TAIKWIMA Ty3WJIMajapHU aHrjgataad. Tamku
OolKapyB, Ky XoJulapja, OJMWA TabJIUM MyacCacaJlapUHUHI MaKpO THU3UMH EKU
JaBiaT HAa30paTHHU HaszapAa TyTaau Ba ynap ymly Myaccacanap OyHCyHaauraH
KOHYHJIap, Kapopiap, MOJMUIAIITHPHUIN TapTUONapyu Ba OaxojalulapHU Y3 WYHra
OJIa/u.

TabauM TU3UMHUHH PUBOXKIAHTUPHUIN MamilakaTaa Xap >KuXartnaH cudatiu
TabJIUM XU3MaTIapH KYpCAaTUIIMIINTa, pakoOaToap a0l Kaapiap eTUIINO YUKHUIIINTa Ba
€TYK MHTEJUJIEKTyall KaluTaJIHUHI MAKJUIAaHTUPUIMIINIa Xu3Mar Kwiaau. by Oopana
TU3UMHHUHT Ba TabJIUM MyaccacalapuHUHI camapaiu OOILIKApyB OCTHAA OYIUIIM
Makcaara onu0 OOpyBUM OHHI TYFPU CTPATETHSHUHT TaHJIAHUIIM, Oy Hymgaru
’Kapa&HIapHUHT 0€BOCUTA UIITHPOK Ba KaThUN HA30paT OCTHAA amMalira OIIUPHUINIIH
Ba, IIAPOBApAMAA, HATWKABUMWIMKHM TabMuUHiIanau. IlyHuHrnex, camapanu
OomkapyB TuzuMra capdanrad MabJarJapHUHT OKUJIOHA TAaKCUMIIAHUIIHN, MaKCaJIn
cap(uiaHUIIY XaMmJla KeArycuaa Y3UHU OKJTAIIMHUHT aCOCUN IIapTiapuiad Oupuaup.
By »xwuxar, ailHMKca, TabIuM THU3UMHU acocaH OyJ/KeT Maliariapu XucoOujiaH
MOJIMSUTAIITUPUIAUTAH )KaMUSITIIap/ia FOAT MyXUM. BUPOK IIyHH Xam XHcoOTa OJIHII
KEepakkKu, OolIKapyBJa caMapaJopiiMK TyIIyHYacH Ba YHHU Oaxojall macaiacu
MyHO3apanu 0ynub, TabinMaa OOMIKAPYB acocaH MXKTUMOMI MyHocabaTiiapaa akc
3Tranu cababiu KYIpoK MHUKIAOP KypcaTKhwiapura smac, cudar KypcaTKuujiapura
TastHUO TaxXJIW KWK Ba Oaxounail tanad stunaau. Cudar kypcaTkuuiapuHu TaHiao
onuIIIa ca 0omKapyB (HaoTUATHHUHT (PYHKIIMOHAI KUXATIapU Xam/Ia YHIa TabCHP
ATYBUM OMWUIApHU XucobOra onum 3apyp. Uy ypunaa, tabaum myaccacanapuaa
OOITKapyBHUHT CaMapaJIOpJINTUTra TahCUP ATYBUM OMp KATOP OMUJUIAPHU KEITHUPUO
yTuIl xou3. bymap:

- KyWiIraH MakcaJyIapHUHT cu(aTu;

- MaKCaJIApHU peasl amajira OUIUMPUII UMKOHHUSATH, S’bHU, YJAPHUHT KyWHWJITaH
Makca/ira pUIIrII BOCUTAIApU OUlaH MyBO(DUK KEIHILIH;

- )KOpUIA XOJIaTHU TYFpHU Oaxoani;

-Myaccaca pax0apu Ba XOJMMJIADMHU KYWWIraH Makcajjiap Wynuaa
MOTHBaLMSJIAL;

- YKyB Myaccacacu paxOapyUHHUHT CaJIOXUATH Ba IIAXCUI cudaTiapu;

- KyMMIraH Makcajjapra 3pullIMIl YYyH aKpaTWIraH pecypciIapHUHI MUKIOpPU
Ba cudaruy;

2 Mulinge, M. M., Arasa, J. N., Wawire, V. (2017). The Status of Student Involvement in University Governance in
Kenya: The Case of Public and Private Universities. Dakar, Senegal: CODESRIA. doi:
https://doi.org/10.2307/j.ctvh8r378
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- OoIIKapyB KapopiapuHH KaOysl KWIHUIIIA JaBjiaT Ba )KaMUAT Xamaa KOJUIeTHal
OOIITKapyB OpPraHIApUHUHT UIITUPOKH.

Bynap ynuBepcan omuwiap 0yau0, UcTainrad TabJIMM MYacCaCMHUHT OOIIKapyB
camapaJopJIurura Oup Xuinja TabCup KUIaiau.

ByryHru onvii TabjIuM TU3UMUHU UCIOX KWIHILTA, YKYB Kapa€HIApUHH FOKOPU
caBusfga Tamkwi dtumra Oymran »xtuéxk OTMmap QaonusTuaa MHHOBAIMOH
TeXHoJorusjiap OwiaH Oup KaTopia siHaja camMapaid OOIIKapyB THU3WMIIAPUHU
KYJUTAIHU TaK030 KUJIAIH.

OTMHuu crpaTeruk OONIKAPUIIHWHT MYyalsiH XUXATIAPUHU aKC STTUPYBUU
XOpWKHAM oMMMIIApHUHT unuiapu opacuna A.B. Kmroesa, A.O. I'pymsunckuii, E.1O.
I'opOynoBa, A.Il.LEropumn, A.W. Baagumuposa, JI.I1. Hopton, I'. Munt36epr, M.
IToptep, K. Ilpaxanan, A.A. Tommncon, A.JK. Crpuxiena, I'. Xamen Ba OolkaiapHH
MHUCOJl TapuKacuja KeITUPUIIMMU3 MyMKuH. CrTpareruk OolIKapyB Macanacu
onmuMIIap ypTacuia Typyiu €HIANIyBIap Ba MyHO3apajapra cabad 0ynmud KeiaMokia.
TamkunoT cTparerusicu Ba CTpaTeruk OOIIKApyBra SHI KYN TabCUP ATYBUHM OMMII
cubatuga yimap Takmmd KWITaH Fosutlapra Kypa, ydTa TaXMHUHHA EHAANTYBHU
TacHUDIAI MyMKHUH.

bupunuu énoawysea kypa, pecypceiap TAHKHUCIMTHM HYKTaul Ha3apuJaH
TAIKUIIOTIIAP ¥3 MaKcaJIapura SpUILUII YYyH CTpaTeruk OOIIKapyBra MyxTox. Y, ¥3
HaBOaTH/a, TAIIKWIOTIAPAAH Y3 pecypciIapyHH siHa/la OKWJIOHA TaKCUMIIAIIHU, KAyl
KWIMHIAaH CTpaTerusiHd amajira OIIUPUIIHA TabMUHJIANI Y4YyH caMmapalu
TaKTUKajgap/aH (GoigallaHuIHy Tanad KUiau.

A.bano6anos Ba A.Kmoesra kypa®, crpareruk Gomkapys — Oy maddod
Oynmara, y3rapyBuaH Ba Ky OMIJIJIAP, XyCyCaH, MyCTaKWI KapopJiap Ka0yJ KWITyBYH
Ba ¥3 Makcayiapu Wynuja xapakaT Kwia€tran OOIKa OJaMJIapHUHT XaTTH-
XapakaTiiapyu TabCUpUTa OOFNMHMK OViraH ImapT-TIapouTaa OOUIKAPUIITHU KaHIai
TalIKWJI THUII Kepak JieraH caBojra kaBo0 Tonumaup. CTpaTerusHyd Muuiad YUKUII
3apypaTH pecypciap erapiau OynMaran miapowtiaa maigo Oymaau. Arap paxOap
MaBXXyJl MyaMMOHHU XaJl KWJIMII Y4yH €Tapiii pecypciapra sra 0yica, y Xxed KaHjaai
MaxcCyc CTpaTerusi uiuiad YUKUIIura Xoxar uyk.

Hxkunyu énoaurys TalIKWIIOTIIAP YUYYH CTPATErHK OOIIKApyB paKodaTaa H0Tuod
YMKHMIIL, ITYHUHTAEK, pakoOaTiamrad 6030pa ¥3 MO3UIMIIAPUHNA MyCTaxKaMJall Ba
pako6aTOapJONUIMKIAPUHN OIUPHUIIT WYIHAAard acOoCUid MHCTPYMEHT BaszudacwHu
yTab OepuIlInHN Ha3ap/a TyTaau.

Crpareruk  OomKapyB acocuid  3>bTHOOpPHH  (QuUpManapra,  yJapHHUHT
MyBadpakuaTra SpUIIMII Ba YHH Cakjiad Koiuml Hynuna QoiganaHaguran Typid
cTpaTterusuiapura kapataau. Oupmanap pakodbaTdapaoimn 6o3opaa myBaddakusTra
SPUIIUII YI9yH CTpaTerusuiap €Ku y30K MYAJIATIu MaKcaJjapHu WIUIad duKaauiap.

% Bano6anos A. E. Ctpaternueckoe riaHupoBanue pa3suTys ynusepcutera / A. E. Bano6anos, A. K. Kimoes //
YHHUBEPCUTETCKOE yIIpaBicHHE: MpakTuKa U aHamm3. - 2002, — Ne 2(21). C. 19-27.
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Qdupmanap y3igapu MapxKyn OyiraH AMHAMUK MYXHUT[Aa IIApOUTIAp Yy3rapranjga 3
CTpaTErusJIapMHY Y3rapTHPUILE MyMKUH.*

Yuunuu énoawiysea xypa, TaIKWIOTIAp Te3 Y3rapyBY4aH MYXHMT IHAPOUTHAA
103ara KejiraH — rjo0aj NaHaeMHus JaBpuaard CHHrapd — MyaMMOJIAPHU XaJT KHJTUII
YUyH CTPaTEruK OOIIKApyB TU3UMUIa dXTUEK Ce3a/U.

K.TaBepauep OTMmnap daonusaTtuma cTpaTeruk OOMKAPYBHUHT aXaMHSITHUTA
TYXTajgap 5KaH, YHU TapMOKJArd y3rapraH IIapT-IIapouTiiap Ba Tanaliap Owuiad
M30XJakan.” YHHUHI TabKMAjaliu4a, OyHra OupuHuM cabal, AyHEHMHI MCTaJIraH
Hykracuaa OTMnapHu erapiu gapaxaja MOJUATIAIITUPUIN XyKymaTiapra xyjaa
KUMMaTtra Tymia oonuiaau. bynaan tamkapu, Xykymatiap HadakaT OyHTra KOJIUp dMac,
Oankm opauii Omp cababra kypa OyHH Xoxjamaawinap — OyryHTH Owimumiiap
MKTUCOAUETH MIAPOUTHA YHHUBEPCUTETIAp TAKJIUM ATaJWraH OWJIMM Ba Majakaiap
yIlapHH drajjiaraniap ydyH karta mandaart kentupaau. [llynu xucobra onran xomnaa,
MaH(paaTtnop Tapad XapakaTIapHUHT Xe4 OynMaraHga OuUp KUCMHUHU TYJaIIH
Makcajra MyBOQUK.

WkxkuHungaH, yHuUBepcUTETIap (aHIa YMH MabHOAArd NopTianuiap OuiaH
OOFJIMK MyamMMmora Jy4 Keiaumand. byryHru kyHna OuwiauMm Tyna kampad oiuIl Ba
V3MaTUPUIT YUYH KyAa KeHIJIMK KWiIaau. YJIApHUHT YKATUIITa EHAAIIYBU YUYH Oy
coOuK Kadeapana YKUTHUII TU3UMUJIAH UHAUBUAYaAT TabJIUMra Ba OWJIUM TYIUIalllaH
MabJIYMOT OWJIaH MIUIAII KYHUKMaJlapura sra oynumra Maxoypuil Tpanchopmanus
KWIWIITHY aHTJIaTaId. DHT acocuiicu, Oy Xap KaHaal yHUBEPCHUTET, X0X y [ apBap, X0X
Oxcdopa OVicuH, fKKa X0JdJa XamMMa HapCaHWHI YAJAacUJaH 4YMKa OJIMAacCIUTUHU
Owiaupany. KWIMII Y4YyH KyJa KHYMK SKAHJIWIMHU aHrjatagu. Ymgap Oy Oopana
GYHKUUSJIADUHU aHUKJIAIITUPUO — HHMMA KWIMII Ba HUMAa KWUJIMACIUKHHM TaHiab
OJIUIIIApU KU OMPIIAIIUII Ba XAMKOPINK KWJIHIIAPU JTO3UM.

YuyuHunaH, OWINM KaMUSAT TapakKKUETHIa MyXUM axaMHAT KacO dTap JKaH,
XyKyMatiap, OW3HEC BaKWJIapu Ba ajoxuja Imaxcimap — Oapua «MmaHdaatmop
TOMOHJIAP» YHUBEPCUTETNAP (HAONUATH, XyCyCaH, yaap «HUMa KWIaETraHIuKIapu» Ba
« KaHJal KWIaCTraHIuKIapuHU» TaHKUIUM KY3 OmiaH Ky3atud Oopaawmap. Yiap,
pecypc oramapu cudaruna, OTMnapgan Hadakat V3 pecypciapujaH KaHaai
doitnanannnaérrany, Oanku «Maxcynor» cudaru Ba (PAOTUATUHUHT MKTUMOUHN
aXaMHITH YU4yH XUCOOJIOPJIMKHY XaM Tajaad KuiIaau.

A.O. I'pymsunackuii 3amoHaBuii OTMHE cTpaTeruk OOMIKAPUIITHWHT ACOCHIA
BOCUTAaCH YKUTYBUWJIAD Ba TaAKUKOTUWIAPDHUHT daosl Joluxa TypyXJIapuHU
PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT YMYMUH HYHAIMILIN Ba YCTYBOPJIUKIApUHU Oenrninad OepyBun
WHHOBAIMOH MHCcHUs Oynumum  kepak, ne0 xucobnaiau. Y yHHUBEPCUTETHU

4 Kennedy, Reed. (2020) Strategic Management. Blacksburg, VA: Virginia Tech Publishing.
https://doi.org/10.21061/strategicmanagementCCBYNC-SA3.0, p. 11.

% Tavernier, K. (2005). Relevance of Strategic Management for Universities (. Review of Business and Economic
Literature, 50, 769-786.
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Oomkapumra y3ura xoc CHOANIYBHM Ba IIyHra MOC paBUIIIa <«JIoWuxara
HYHAITUPWITAH YHUBEPCUTET» /10 HOMIJIAaHTaH HOEO TAIIKWINNA Ty3UJIMaHU TakIugd
Kuaan.°

A.Eropmun  Ba DO.l'opOyHoBa crparerusitHu  Oenrwianrad  OONIKApyB
Makcaajlapura OSpHIIMII Ba TaHJIAHTaH Me30HJIap (KypcaTKuujap) acocujia
pecypciapHM camapaiyd TakCUMIIAll Y4yH 3apyp OyiaraH XapakaTJIapHUHT
yMyMJIalITHpuiaran Mozxenu cubaruga tabpudmaign.’ CTpaTeruk MeHEeKMEHT
Oyiinya 15 ¥#wumk Taxpuba acocujga ynap YHHMBEPCHUTETHHHI CTPATErHK
OOITKAPUIITHUHT CAKKU3Ta MAKPO-KUYUK TU3UMUHU aHUKJIAauiIap. Yaap, IyHUHTIEK,
TabJIUM Myaccacajiapy KyIjiad MyMKUH OYraH MyKOOWJI cTpaTerusjiapra 1yd KU
MYMKUHJIUTUHHI TabKUTalIumap.

Crpareruk MEHEXMEHT — Oy TaIIKWIOTHUHT MakcaJ Ba BasudaiapuHu
Oenrunam, ¥3 (GaonuATHHH MIDKO3MAp Tanaliapura MyHANTHUPHIL, Y3rapuiuiapra
MOCIIallTyBYaH Tap3/Ja >KaBoO OepuIl Ba TANIKWIOTIAA BaKTH-BaKTH OwWJaH aTpod-
MYXHUTJAH Oynagurad Typjd 4YaKUpUKIapra MYHOCMO >kaBoO OepaauraH Ba
pakoOaTAoI YCTYHIUKIapra SpHUILUIITra UMKOH sIpaTaJuraH MabiyM Y3rapulliapHHA
amaira omupuil OunaH OofnMK. PakoOaTaoml YyCTYHJIMKIAp TaUIKUIOTTa Y30K
MyIJaTId HMCTUKOONJa OMOH KOJHII Ba MaKcajJlapura SPHUIIUIT HUMKOHHUSITHHU
oepaan.®

Onuil TabIUM MyacCaCaCMHUHI CTpaTEruk OOIIKapyBU CTPATETHMK KapopJapra
acoCJIaHaIM, yaap Opackaa SHI MyXUMIIApH:

* YHUBEPCHUTET TAPKUOWH TYy3UJIMaCHHU KaiiTa Kypuill (KaiTa TallKuil 3THII),

* VMHHOBAIMSUIAPHU JKOPUH OSTUII (SHIM TabJIUM Ba TAaIKUKOT XU3MaTIapH;
OOIIKapyB, MOJMSIBUN-UKTUCOANM, WXTUMOUM-TICUXOJIOTHK, XYKYKHHA Ba OOIIKa
WHHOBAIUsIAp);

* TAIIKWIWHN y3rapunuiap (TAlIKWIAA Ty3WIMaJard y3rapuuuiap, TallKWI STHIL
Ba MeXHaTra Xak TYJNAIIHUHT SHTH IIaKJJIapd, Tallku MYXUT OujiaH ¥3apo
MyHOca0aTiap Ba OolKanap);

* ssHrU 0030pJapra YUKHUII;

* MWUIMA Ba MHHTaKaBUil WHHOBAIIMOH WH(PATY3WIMAHUHT OWUpP KUCMH
cubatuga YHHUBEPCUTET HWHHOBAIMOH WHGPATYy3WIMACUHU  PUBOMKIAHTHUPHUII
(crapraruiap, HHTEIIEKTYal MYJIK MapKasiiap, Ou3Hec HHKyOaTopap, TeXHOnapKiap
Ba OormIkaap).

® I'pymsunckuii A. O. CTpaTerndeckoe ynpapjieHHe yHHBEPCHTETOM: OT IIaHA K MHHOBAIMOHHO# Muccuu / A. O.
I'pynsuHckuii // YHUBEpCHTETCKOE yIIpaBieHUe: IpakTuka U aHanus. - 2004. — Ne 1(29). C. 9-20.

" Eropums A.I1., Top6yHoa E.JO. KoHIenus cTpaTerniecKoro yupasieHus By3oM // Briciiee 06pa3oBaHue B
Poccun. — 2007. — Ne 10. — C. 31-39.

8 Crparernueckoe ynpasnenue. OcHoBHbIE MoHATHs 1 onpenenenus / STPLAN.RU. Ctparernueckoe ynpasieHHE U
rianupoBanue [Anekrponnsiii pecype]. URL: http://www.stplan.ru/articles/theory/strman.htm (nara o6patuenus:
15.05.2016).

9 M.B.Bnambsika. Passutue u peann3anys ”HHOBAaLlMOHHOTO NIOTEHIMAIa By3a : AUCCEPTALUS ... JOKTOpa
skoHOoMHu4eckux Hayk : 08.00.05 / Binagpika Mapuna BanentuHoBHa; [MecTo 3amuThl: benropoa. roc. TeXHOI. YH-T
um. B.I'. Illyxosa].- Benropo, 2010.- 472 c.: wn. PI'B O], 71 11-8/384
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K.TaBepuuepaunr &mmmual®, kyn JKuxartmaH CTpaTeruK MEHEKMEHTHHHT
OMMaJIalllraHJIMTH YHUHT COJIa MOXUSATH Ba Kapop KaOysl KWIKIIra TYFpUIaH-TYFpU
énnamyBu OunaH Oornuk. Crpareruk OOLIKapyB >kapa€Hu KyWHJard ydyTa acocui
caBojra xaBo0 Oepuriia 3 akCUHU TOMAIH:

- aliHU MaWT]a Kaepaa SKaHUHTU3HU (TIO3UIUs1) aHUKIIa0 OuIL;

- Kaepra KeTaéTraHMHTU3HU — MYJDKAJIMHTU3HU aHUKJ1a0 OJIHILL

- y epra KaHgai OOpHMIIHU — MYJDKa/UlaraH MaH3WIMHTHU3Ta KaHaaid eTuo
OOpUIITHY aHUK1a0 OJIUIII.

Ymby caBomtapra >xaBo0 Oepuin mactaBBaj, aTpo)-MyXUTHH TH3IUMITH
VyprauumHu Tanad stagu. Muku ayaur €paaMuaa TAUIKWJIOTHUHT Kywid Ba 3aud
TOMOHJIADUHU aHMKJAIIM, TallKd ayJuT BOCHUTACHJa 3Ca HMMKOHUATIAp Ba
TaxauanapH aHukiad onum 3apyp (SWOT taxymnum). Taxymn HaTwkanapura
acociIaHuO, WKTUMOUN-UKTUCOINN, TEXHOJIOTUK Ba CHECUNA MYXUTHH XHCOOTa OJTraH
XO0J1/1a, SPUIIHII MYMKUAH OYJITaH MUCCHUS UILIA0 YMKWIaAU. Y IOy MUCCHUS TAIIKAIIOT
daonuaTH, UCTUKOONJArM MaKCaJylapu Ba Y3 XaTTH-XapakaTjapuHU KaHJau
KaJpusTiap Ba TaMOMMILIAp acock 1a OOMIKAPHILHN JIO3UMIIUTMHU aKC STTUPUIIHN KEpakK.
Keiiarn Oockuyga aHWK MakKcaJlapHU IIAKUIAHTUPHUII OpPKAJIM MHUCCUS amalra
TaJ0MK KWINHAAU, OIO/PKETHH MHUCCHUATa acOC/IaHraH XOoJJa TaKCUMIIAHAIW Ba
KEepaKJI TAIKWINK Ty3aTUIILIAp KUPUTUIIUIIN MyMKUH. Ba HUXO0ST, Ul (paoTusTUHA
JOMMUM paBullla 0axojall Ba Kapop KaOyn KuiyBuwiap OuiaH (GUKp-Myoxazaiap
aJIMalINII CYHITH MyXUM KOMIIOHEHT XUCOOJIaHAIH.

[IyHUHTIEK, Yy TaBIUM COXACHJIa CTPATErvK OOLIKApYB TU3UMHU COXAHHUHI Y3UTra
XO0C XyCYCHUATIAPUIAH KETUO YMKKAH XO0J1/1a UIIJIa0 YMKUIHILIN JIO3UM, JIETaH XyJjiocara
Keaju.

A.Karopoanies OTMHuU pUBOXKIAHTUPHUII CTPATETHICU KyWHJIAard TaMOWMILIAP
acocHJla aMajra OLIMPUINIIN JIOZUMIINTUHU TabKUIANIN:

- TABJIUMHUHT Y3JTYKCU3JIUTH;

- IOUMUW WHHOBALUSJIAP;

- TuBepcUpUKaIIs KUITUIII,;

- CUHEpI'HS;

- TABJIUM XU3MATJIAPUHU UCTEbMOTUMIIApTa IKUHIAIITHPULL;

- cu(at MEHEKMEHTH;

- CTpaTErvK TaxJIMJ acOCHJa WIMHUHN Ba TabJIUM MaxCylOTJapH (XU3MaTIapH)
noprdenuan makaanTupum.

10 Tavernier, K. (2005). Relevance of Strategic Management for Universities (. Review of Business and Economic
Literature, 50, 769-786.

11 Kaiiropozues A.A., Capcem6aesa I'. XK., Kaiiropoanesa T.®. KoHienus cTpaTeruu pasBuTHs By3a B YCIOBUSIX
PBIHOYHOM SKOHOMUKH // MexXIyHApOIHBIN KYpHAT KCIIEpUMEHTAIBHOTo 00pazoBanus. — 2015, — Ne 11-3. — C. 379—
382.
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Tapkummam — Kous3kd, OyryHrM  KyHHAa,  ailHMKca, pHUBOXKJIAHAETTaH
Mamiakatinapaaru OTMnapHuar acocuit Mmyammonapu cudaruga KyluaarwiapHu
caHa® YTUII MyMKHH:

- OTMHHUHT ¥3 OUTUPYBYMIAPUHUHT MTOTEHIIMAJ Uil OepyBUMIapu OMIaH I0KOpU
Japa)xcajia MUHTEerpalysuIallyBHUHT HYKINTH;

- VKHII Ba YKUTHII KapaéHIapuHUHT cudarcu3 OOIIKapyBu;

-Oup BAaKTHUHI ¥3UJa XaM JKaxOH CTaHAApPTIApUTa, XaM MCTEbMOTUYMIIAp
AXTUEKIIapUTa KaB0OO Oepauran camapaiu YKyB JacTypJjiapy Ba XU3MaTJIapHU UIIa0
YUKW BA TaKIUM ITHIL,

- TabJIUM Ba MEXHAT 0030pH TAJIKUKOTJIAPU Ba CTPATETUK TaXJIWILIaAp.

A.Karopoaues OTMHuUHT cTpaTerusacu TabiuM Ba 0030p MyHOCAOaTIapHUHUHT
OITUMAJ yUFYHJIUTUra aCOCIAHUIIIN Kepak, /ieral xyiaocara kenaau. 1y Onnan 6upra,
OTMnunap crparerusicuia 3aMOHaBUHN TabJIUM MMapaJurManapy YCTyH OYIUININ Kepax.
OTMumap wunHOBanmoH (aon Oynumm, ¥y3 daonusTuHUHT Oapua >xabxanapuia
dbyHaaMeHTall TabBJIUM Ba yMyMHH cudatHM  TabMUHIAIIM, —Tajadaiapra
HYHanTUpWITaH OYJIUIIN Ba CTPATErMK XaMKOPIUKHUA PUBOKIAHTUPHILN JIO3HM.

Tamkunorna cTpaTeTMK  MEHEKMEHTHHM  KyJUlalll Ba  YHUHI  IOKOPH
caMapaJiopJUriHM TabMUHJIAII YYyH aloXujaa OYIMM TallKWiI JTUII Ba aHUK
Bazu(anap IOKJIATWIraH MyTaxacCUCIapHM &aml  TaBcus dTwiagu. babiu
TAlIKUJIOTIIAp SIKMH KellakaK Ba Y30K MYIJATIM JaBpAarv (paoausiTHHU CTPATETHK
peXaJalliTUPUII SKapaéHUra MaBXKyJ OOIMIKapyB XOAMUMIIAPUHHM KAl KHUIIHUII
aMaTMETUHU XaM KyJutad Kypumaav. AKcapusT XoJUlapia yjap Ha camMapaliu
OolIKapyB TH3UMMH, Ha caMmapajad CTpaTeruara >3pulla OJMACIUK SKyHJIaHAH.
A.Eropumn Ba D.I'opOyHOoBaHMHT (huKpuya'?, crpareruk OOIIKAPYB CYyOBEKTUHUHT
Oemira Manakara sra OYJIUIIUHYU Tajaad dTaau:

- Ba3USATHU CUMYJISILIUS KWW (MyaMMOJIapHH aHUKJIAI);

- 3apyp Y3rapulllIapHU aHUKJIAl (MaKcaAJlapHH IaKUIaHTUPHIL);

- ¥3rapunuiap cTpaTerusiCHHI UIUTa0 YUKUII (ACOCUN CTpaTerusiap);

- TypJIM TabCUP yCyJuIapuaaH ¢oiiagaHuil (CTpaTETUsIHU amalira OLIMPUIL);

- cTpaTerusra Ty3aTUluiap KUpUTULI (Y3rapuiuiapHu OOUIKapuI).

Anbepr IllpaMHUHT  TabKMmIAIIMYa®, «CTPATErMK  PEKATAIITHPUILINIA
«CTpaTeruk» (pakat y30K MyAjaaT MabHOCUHM aHriatagu. «CTpaTeruk OomkapyB»ia
«CTPATETHK» y3rapyBu4aH MYXWMTAA PUBOXJIAHMII YYyH y3Ura XOC YHUH PEXACHHU
anrinaragd. OTMHUHT OMOH KOJIMIIM Y4yH XaM CTpaTeruK peKaJalllTUPHIL, XaM
CTpaTeruk OOIIKapyB 3apyp, aMMO Oy UKKHU (PaoJIMSITHU YAJIKAIITAPUO 000pPMACITUK
Kepax.

12 Eropimn A.I1., Top6ynosa E.FO. KoHrenuus cTpaTernueckoro ynpasjieHus By3oM // Beicuiee 06paszoBaHue B
Poccun. —2007. — Ne 10. — C. 31-39.

13 Schram A. (2014). Leadership, Strategic Planning and Strategic Management for Higher Education Institutions in
Developing Countries. World Business and Economics Research Conference. Volume: 1, p. 24-25.
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byrynrn xynma ommii TabnuMm MyaccacaidapuHuHr (OTM) »sHr ponzap6
MyaMMOJIapu ¥y3rapyBuaH TallKM MYXUTra MOCIAIIUII, pakaMiIu TpaHcopmanms
KapaCHIapUIaH OpTAa KOJIMACIUK Ba TabIUM OO30pMHUHI 3aMOHaBUM Tanabiapura
MOC Tap3na (HaoNUAT IOPUTHUITHUHT Kyw@wIM 3apypaTuaaH KenmuO umkagu. Te3
y3rapyBuaH MyXHMTJa OKWJIOHa Kapopijap KaOyl KWIMII KOOWIMSTUra Xamja
3aMOHAaBHI OMJIMM Ba KYHUKMaapra sra Oyiran paxoap KaapJapHUHT SHTH aBIIOHHH
Taiépiam OyryHI'M OJUi TabJUMHHUHT aCOCUM MaKCcau OVIIUIIH JIO3HM.

COVID-19 NaHAEMUSICU 1apoOUTHIA paKamJIalITUPUILTa YTuim
KapaCHIApUHUHT, SXTUMOJ OMp Heua Huuiapra, )aJauiallyBy HaTIKAacH1a OyryHT U
IyHE SKAaMUSTHUHT JAespau Oapua coxajgapuaa XaKUKAW HWHKWIOOHW OoliiaH
KeuynpMokaa. TabiuM TU3UMHU XaM OyHJaH MyCTaCHO 3Mac, OaJIKU NaHAEMUS [IAPOUTH
9HT KYTI TAbCHUP KYpcaTraH coxajiapjian oupu skannuru myoxacus. COVID-19 6unan
KacaJUIaHUIT XOJATIAPUHUHT KEHT TAapKAJIWIIN HaTwkacuiaa nyHE OVitmad kyriad
TaBIUM MyaccacaJiapd TabJIUMHUHT aHbaHABUM IIAKIHIAH BO3 KeunO, VKYB
*KapaCHIapyuHU MacopaBUil MIAKIJAa AaBOM J3TTUPUIIra MaxOyp Oynau. ByHUHT
TabJIUM THU3UMH YUYYH MYIIKYJJIUK XUXATU LIYHAAKH, Oapya TabJIUM Myaccacajapu
xaMm MacodaBuil TAbJIUM Kapa€HJIapUHU caMapaiy TalIKWI ATHUII Ba IOKOpU cudatiu
TabJIUM OCPWIMIINHU TabMUHJIAII UMKOHUSTUTA 3ra sMac. [llynunrnek, macodaBuit
TapIUM IIapouTuaa Oapuara Oapobap HMMKOHUAT SIPAaTHUIl Y4YyH MamiiakaTaa
WHTEpHETra VyIJAaHWII MMKOHMSITH Ba 3apyp KypWIMaJapHUHT MAaBXYJIUTH
JTapakaCUHU XucoOra oui Taad STUIaau.

bynaan tamkapu, Ounumiap UKTUCOAUETH IIapouTUaa 0apKapop pUBOKIAHUIII
Makcaajgapura (pakaT camapaJid TabIUM Ba YKUTUII THU3UMHU, WMIUIA0 YUKApUIIIA
SHTUJAH-STHTY OWJIMMJIapHU KYJUlalll Ba TaJAKUKOTJIAp BocUTacuja Ycub OopyBuM
UKTUCOAWM TU3UMHHU Oapmo STHUIl OWIAHTMHA JPpUIINII MYMKUH. bapkapopinkka
OPUIIUIIT MaKCaJuaa AaBiaTiap V3 TabluM THU3UMIIAPUHU KYJUTa0-KyBBaTiall Ba
PUBOXKJIAHTUPUII YUYH CTPATErMK pEeKaNAIITUPHUILN Ba OOMIKAPYB aMaTUETUHU KEHT
XKOpUM HTUnuIapu Jo3uM. CrpaTeruk OOLIKapyB TabiuM XKapa€HJIapuHU YcuO
Oopaétran 6030p SXTUEKIAPHU Ba Tanabiapura Moc Tap3ia peKalallTHPHUIL, TAIIKUI
TUII Ba Oomikapuil, myHUHraek, OTMnapHuHr (aonusTUHM TallKUd MYXUTIaru
y3rapuiiapra MyHTazaM MyBOQUKIAIITUPUO OOpUIITHU Ha3ap/ia TYyTalu.

Byryuru kyHga cTpareruk  OOIIKapyB OJUH  TabJIUMHHM  OOLIKapHUII
TEXHOJNOTHSIapH Opacuja aioxuaa axamuarra sra. CabaOu IIyHAaKu, CTpaTeTruK
OOIIKapyB TabAUM THU3UMUHUHT TallKM MYyXUT OWIaH Y30K MYJAaTid
YUFYHIIAIIYBUHUHT UMMM acocClapMHU TabMHUHJIAI UMKOHUHU Oepaau. CTpaTerux
oomkapys OTMuapra Tamkyu MyXUT Y3rapuiuiapura MyHocuO »aBoO KaWTapyBYu
MYCTaKWJI PUBOXKJIAHYBUHU SIXJIUT TU3UMTIa alIaHUII UMKOHUHU Oepain.
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Tabaum XU3MATIAPUHUHT HUCTEHMOMYUIAPU TAbJIUM COXACHJla (03ara KelraH
KyWIH pakoOaT MyXUTH HaTWKacuja YHUBEPCUTET OWUTHpYyBUMIIApUTa HUCOaTaH
KyTHJIMaJIapy Ba Tajablapy YerapacuHu Ce3uIapiiy Japaxaza KeHrairupMoxaanap. '

Kinaccuk cTtpaTeruk MEHE:KMEHT HazapusiCUAa CTPATETMK MEHEKMEHTHHUHT y4Ta
acocuit 6ockuun (00CKUYM) MaBxKya OYIUO, yIapHHA OJIUM YKYB FOPTUTA OCOH TaTOUK
STUII MyMKUH:

1. InarHoCTUK TaxJIuJI.

Yumby 60ocknya MUHTAaKAHUHT TabiuM Ba (aH THU3UMHJATA YPHUHHU aHUKJIAI
Y4yH YHUBEPCHUTECTHUHI OWp Heua HWUIapaard WKTUMOWNW-UKTUCOIUN XOJATHHH
TU3UMJIM paBUIIJIa TaxJIWJI KWIWII Kepak (XycycaH, OOIIKapyB Makcajjapu Ba
Me30HIapH, OOMIKapyB MyaMMOJIapU PEUTHHIH, TAIUKH KYPCATKUWIAPHU YpraHuI).
Ba STEP Ba SWOT Ttaxmun ycymnapugaH Qoiiananradn XoJjijla WYKH MYXHT,
YHUBEPCUTETHUHT pakoOaTOapaom ad3aukiIapuHU  aHUKJAIl Ba CTPATETUK
PUBOXJIAHUII YCTYBOPJIUKIIAPUHY TAHJIAIII).

2. YHUBEpPCUTETHHU CTPATETUK pexalaliTUPHUILL.

Jlactnab, cTpaTeruk pekalallTHPUII JIaBpU TaHJIaHUIIM Kepak. KelHWHUYanuK,
AKCIEepT Oaxosaml, THU3MMIIM TaxJIMi Ba MPOTHO3JALI ycyJulapuiaH QoijganaHran
XOJI1a, YHUBEPCUTETHUHT 5 €ku 10 Huira cTpaTeruk puUBOKIAHWII MAaKCaJIapUHU
HIaKJUTAHTUPUII, YHUBEPCUTETHUHT y4 BapUaHTIIH PUBOXIAHUIIIMHUA
MOACUIAIITUPUIT  (TMTECCUMHUCTUK,  PEATMCTUK, ONTUMUCTHK), PHUBOMNIJIAHUII
KYpCaTKUWIAPWHUA TPOTHO3 KWIWII, JapoMajJ Ba Xapaxkariap OrOIKEeTUHU
ONTUMAJIAIITUPUII Ba MaKCaJJIM KOMIUIEKC PUBOXJIAHMII JAacTypjlapuHu Muuiad
YUKW aMaJira OLAPUIA]IH.

3. VYHuBepCUTET CTpATErHsICHHU aMajira OIIUPUIIHU Oomkapum. Yoy
OockuYla CTpaTeruKk pexanap OomKapyB aMaluETHAa MOJIUNUIAIITHPUIANN,
CTpAaTEeTUSIHA amajra OIIUPHUIIHUHT Bazudanapu, Iapmiapd Ba OOCKAWIApH
aHUKJIAHATW, CTPATETUK PEXAHUHT OaXapUIUIIM MOHUTOPUHT KWJIMHAIUM Ba
VHUBEPCUTET (DAOMUSATUHUHT SKYHWA HATWKAJIApW AacoCHJa CTPATErHsTHUHT
camapaiopJiuru 6axoiaHau.

TamkuIOTHUHT OOIIKAPYB TU3UMU/IA CTPATETMK MEHEKMEHTHU KYJUIAIIHUHT YHT
MYXUM KHCMHU TETUIUIM CTpATEerusiHu unuiad uukumaup. Mkku €ku yHIAH OPTHK
MYKOOMJI cTpaTervsuiap OYJIMIIM MYMKHH Ba OOIIKapyB »amMoacu 3HI MakOyJIWHU
TaHJgamuy Kepak. KeMMHYaIMK MakcuMmal HaTWKara SpUILIUII YYYH HUIJIAll Kepak.
CynaykoBa G.M. Ba Oourkanap cTpaTerus ycTHUJa MIUIAIIHUHT KyHUAaru acocui
OOCKUUIIAPHMHH TabKuIakauIap: o

14 A.G. Kirillov, Shadinsk. Managing a modern University on the basis of innovation and information technology.

15 Eropimn A.I1., Top6ynosa E.FO. KoHenuus cTpaTernueckoro ynpasjieHus By3oM // Beiciiee 06paszoBaHue B
Poccun. —2007. — Ne 10. — C. 31-39.

16 Sundukova G.M., Bobyleva N.V., Dereviagina L.N. (2019). Strategic university management in a digital economy.
The Eurasian Scientific Journal, [online] 3(11). Available at: https://esj.today/PDF/08ECVN319.pdf (in Russian)
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1. Crparterus ycTujga HWILIIAIIHUHT Taléprapnuk Oockuuu. By OOCKHUHUHT
HATW)KaCl YHHUBEPCUTET MabMypUSATH Ba Kamoacuaa CTpaTeruk TapakKypHUHT
HIaKJUTAHUILIN;

2. PuBoxmanum OGockuun Ym0y OOCKMYHUHT HATH)KACH YHHUBEPCUTET
XaM)KaMUSITUHUHT Y30K MYJAATIIA HYPUKHOMAIAp TU3UMH aTpoduia OUpIIaliuiimg;

3. AManra omupHIl CTPATErHACUHUHT OOCKWYH. Y110y OOCKUYHUHI HATHXKAacH
YHUBEPCUTET OPEHIMHU MAKIJIAHTUPUII BA UITAPU CYPHUIL, PUBOKIIAHUII YIYH TAIIKH
Ba UYKU PECYPCIAPHHU Kan0 KUJIHILL;

4. Harmwxkanapra spumuin 00CKUYY Ba yinapaaH doinananuml. SkyHui HaTHXka
YHUBEPCUTETAATY WKTUMOUN-UKTUCOINNA Ba3UATHUHT SIXIIWJIAHUIIUINP.

Tait€prapnuk OOCKUYM CTPATErvK peXaTAIITHPUII TYPYXUHH MIAKIAHTUPHUIII,
CTpaTerusi KOHIENIMSICMHM HIIIa0 YWKHUID Ba Kepak OynraHaa Tallku
MacllaxaTyuiapHy KaJi0 KWIMITHUHT acOCUil 00beKTIapuaaH noopar.

PuBo>kimanuim G0CKMUYMIa CTpATErus TY3WIUIIMHUA WUIUIA0 YHUKHUII OOIUIaHAIH.
KeiinH crparerusiiu unuiad YUKy Oyiirya MIUTAPHU TALIKWI KUIIUII YYYH aCOCHMA
byHKIUsUTapHU TakcUMJIall Kepak. Ba oxupupma crpareruss WiIMuN KeHram EKu
KOH(epeHus1a TaCAUKIaHAIM.

Amanra ommpHuIl O0CKUYM KyHUIaru MakcaajapHu y3 Uuura ojaaau:

- amMaJira OIIMPHIIHYU TAIIKWINKA TabMUHIIALLL,

- TaCTypuil TAbMUHOTTAa HYHAITHUPUITAHIUTMHU TabMHUHJIALI;

- TafI0MpIap TU3UMH Ba KaJeHAap *KaaBallu;

- TallIKK UHBECTOpPJIap OWIIaH ¥3ap0 XaMKOPJIHK;

- OMMaBHUI ax0OpOT BOocUTANIapy OUJIaH y3apo ajloKa;

- MMHTaKaBUi Ba erepan XOKUMUST OpTaHiapy OUiaH y3apo XaMKOPIIUK.

SxyHuit Oockuyla amajra OIIMPUIIHWHT OWPUHYM WHIM HATHXKaJapUHU
YMYMJIAIITUPUIL Ba CTPATErUsIHU TY3aTHUII KEPAK.

TabauM xu3zMatiaapu 6030puaa pakoOaTAONl YCTYHJIMKIAPUHU MYyCTaxKaMJall
Ba stHaJia caMapaiu OolIKapyB TeXHoJorusiapuHu Kymiam yayn OTMuap 6up Katop
BazudanapHu xucoOra OJUIIapH JIO3UM, MacallaH:

- OTMHUHT WYKHY Ba TAlIKU MYXUTHHHU aHUK TaXJIWI KWAJIHIL,

- uHHOBalMOH EHaamyB acocuna OTMHuHr (aonusir xapaéHiapuaa axoopot
TEXHOJOrUsNapuaad GorjanaHUIIHN KEHTaUTUPHUIII;

- Maco(aBuil TABJIUMHH JOUMUNA PaBUILIA TAKOMUIUTAIITHPHUIII.

OTMuaphu cTpareruk Oomkapuiil HadakaT >KOpUid, OaJIKU Kelakakaaru TabJIuM
HXTHEKIIAPUHY aHUKJIAIl Ba KOHAUPHILTA, YJAPHUHT MaH(paaTAOpP TOMOHJIApHUra
MUHHMAJ pecypc Xapaxatiiapu Omian Makcuman Qoiia kentupuiira Epaam Oepaim.

Onuii TabnuMaa cTpaTeruk OOUIKapyB sHajla camapajid, 3aMOHaBHIl Ba
MOCJIalTyBYaH TU3UM OYIIMO, OJMil TahJINM Myaccacajiapura pakodardapaomnt 0w,
CaJOXUATUHU KEHTaWTHPHUII Ba y3 OJura KyWraH Makcaapra 3pulInil UMKOHUHU
Oepamu.
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AKcapusT erakud MyTaxacCuciap Ba amanuérywiaap O0030p IIapOUTHIA
VHUBEPCUTETJIAD TabJIUM XHU3MaTiapyd Ba MHTEIUIGKTyaJll ToOBapjap HILIa0
yyKapyBumnap cudaruga KapauuIMHU TabKuagaimunap.l’ TabiuM XusMariapu
0030pua FHT camapany Ba XaMEHOOM TabJIUMHH, IIIYHUHTACK, SHT STHT'Y HHTEJUIEKTYyall
TOBapjiap Ba XHM3MaTJapHM IOKOpM cudaraa TakauM dSTUIITAa HMHTUIAETraH
YHHUBEpPCUTET pakoOaTOapom 6ynanu. ByryHru KkyHna onuii TabiuM UILIa0 YUKUITaH
CTpaTerusi Ba 3aMOHAaBUM OOIIKapyB TU3UMHHHUHI WYKJIWTHM YHUBEPCUTETIAPHHUHT
Oapkapop MIUIANIA Ba OapKapop PUBOXKJIAHMIINWTA TYCKUHJIWK KWIAJUTaH OOCKUYTa
KHPAN. Y3 TabliuM Ba WIMHil (pAaOTHATHHH KaiTa KypHIIga MyBadhaKusiTCH3IHKKa
ydparaH YHUBEpPCUTETIap KYUIWIMIL, KYIIMO OJIMII, KalWTa TallKWJI 3TUII Ba KailTa
KYPHIII )XapaCHIapUHUHT KypOOHU OYmaau.

YHuBEpCUTETAAarn 3aMOHAaBUM  CTPaTErMK  MEHEKMEHT OJIMH  TabJIUM
MyacCaCaCMHUHT Y30K MY/JIaTIU PUBOXIIAHUIIMHYA OEITUI0BYM CTPATErvK OOIIKapyB
KapopJiapH, IIYHUHTJI€K, YHUBEPCUTETHUHT TAllIKU MYXHUT/IAryd y3rapuiiiapra Te3Kop
*aBoO OepUIIMHM TabMUHJAWAWTaH AaHMK Xapakariap Maxmyd cudaruaa
Oenrunananu. by xaTTu-xapakatnap, V3 HaBOaTuga, CTpaTerdk MaHeBpiap,
MakcaJylapHi KalWTa KYpuO YMKHWII Ba PUBOMUIAHUITHUHT YMYMHH HYHaJIUIIAHUA
MOCJIAIUTUPUIL  3apYPUSITUHU  KeATUpUO uukapaau. CTpaTeruk MEHEKMEHT
KOPIHOpaTUB OOIIKapyB PUBOXKIAHUIIMHUHT TYPTUHYM Ba JHI IOKOPU Japakacu
Oynub, y OIKETIAIITUPUIL, Y30K MYJAATId pPEeKaJallTUPULI, CTPATEruK
peKAIAMTUPHIII Ba CTPATETUK OOIMKapyBHU V3 wumra omanu. LllyHuHTHek, y
WHHOBaIMsIap, axoopor, (QPyHKIMOHAJ, TapTUOra COJUII Ba OIEpaTUB OOIIKApyB
OwiaH Oup KaTopAa yMyMuil OOIIKApYBHUHT OUp KUCMUIUP.
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