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JABJIAT XU3MATJAPUHU KATETOPUSJIAIITUPUIL CUECATHUT A
JAOUP METOJOJIOT'MK TABJIUMOTJIAP

Manuxoe bex300xcon Kyponosuu
THTpY xamma yxumyeuucu
Tyxnuee Llloxunyp /lasnam yanu
TNTpY ATM-3 eypyx manabacu

MabiyMKH, IaBiaT XU3MaTUHU Ha3apui KUXATIaH ypraHuil, OUp TOMOHJaH,
JIaBJIaT OpTaHJIapyd XOAUMJIAPUHUHT OOIIKApyB (PaoauaT AapakaCUHU OIITUPHUIITHUHT
3apypuii Ba camapajii BOCUTacu cudatviaa Kapajaulld MyMKHWH; OOITKa TOMOHJIAH,
YHUHT XOKHUMHUSAT MYyHOCAOATIapUHUHT TYypiu S>KUXariapu OVitmda Qykapoiuk
KAMUATUHUHT WOKTUMOUN MYXHUTH OWJIaH XyKYyKHHl y3apo Tabcupu xam Oop. Iy
Makcajja WKTUMOUM-cuEcuil amabuérimapiaa Oup KaTop TalKWHIapra 3ra OyiaraH
“maBmar Xu3maTu® TYIIyHYacH KYypuO 4uKUIagu: OMpuHUMIaH, Touda cudaruga
JaBJIATHUHT OOMKApyB (HaONHSITHHU TapTUOTa CONHII, TAPTHOTA COTUIITHIUAT 00CKTHB
xapaCHUHM udoganail; UKKUHYKIAH, (HaoNusITH JaBiIaT XOKUMUATH anmapaTHHUHT
TETUIUIM  OYFUHJApU Kapopiapujaa wudoaalaHraH Ba XYKYKUW, TallIKWJIUH,
Ma(dKypaBuil MexaHU3MJIap OPKAJIW >KaMUAT Ba IKTUMOMH Typyxjap Xaérura xai
KWIYBUU TAhCUP KYpcaTaJural uPOJaCUHU aMalira Olupaiurad HKTUMOUN UHCTUTYT
cupatuga Tavpud Oepwiamu. byHu TymyHraH Xoima, OJIMMIIAD JTABJIATUMIIHK
Tapuxuja AaBjIaT XOKUMUATH OpraHIapUHUHT (aoNUsATH 3aMOH Tanabyiapura *aBoo
Oepamuran Ba xKaMmusaT MaH(paaTmapura >xaBoO OepaguraH ‘“‘waean JaBiatr”
MOJIEIUIApUHM UIUTA0 YUKHINTa XapakaT KuiaraHninap. AMMO “ujaean gaBjaT HU SpaTHII
Y4yH caMapaliy JaBjiaT Xu3Marura 3ra oymui 3apyp. lllynnai kunu0, kym acpiap
JABOMHJIA JKaMHST/AAa amalira OIMIMPWITaH Oapda HMCIOXOTJIAap JaBlaT Ba MaxaJUIAN
XOKHUMUST Opraniapu (paodusiTHHUHT ONTUMa MOACIUHU UIIA0 YUKUII Ba SPATUII
MAaKCaJIMHU KY3Ja]IH.

JlaBnat XU3MaTUHMHT OMpUHYM MojaeiapuiaaH oupu “Ocué momenu” OYIuo,
VHUHT IMAKJUIAHUIIK Ba puUBOXUIaHUIIMTa KoH(yHui TablIuMOTH KaTTa TabCHUP
kypcatau, y Yy3ununr “Jlyn 0”7 (“Cyx6atmap Ba wmynoxaszamap”) acapuiaa
dbyKapoJapHUHT XYyJK-aTBOPH Ba JaBjiaT CUECATUHU aMajra OIIMPHUII TaMOWUIUIApH,
axJIOKUW MebépiapHu Oenrmnad Oeprad. /laBmaT xu3Martywiapu y9yH MMIIEpaToOpra
[IaK-1ryoxacu3 Xu3MaT KWIMI, Iy OpKalu VY3rapyBuaH TapuXHil IIapouT Ba
Ba3uATIApJAaH KaTbW Hazap, JaBjaT OOMIKAPYBU THUZUMUHUHT OapKapOpJIUry,
Yy3rapMacuruHu TaAbMUHIIAII aCOCHI cudaT XUCOOIaHTaH.

JaBnat xu3MaTUHUHT OCUE TUBUMUHUHT Y3Ura XOCJIUIU IIYHJAKH, OIOpOKpaTHUs
V3UHU MYCTakuiI cuécHii Kyd cudaTua TaH OJIMaJId, YyHKH YHUHT Oapua (haonusiTu
UMIIEPATOPHUHT  paxm-madkatura OOFIMK 5IM; XOOuUMJAp ypTacuaa Top
UXTHUCOCIMKHUHT UYKJIUTH MaHCa00p MIaxXCciIapHu OMp-OMPUHU anMamTupud Kyiam;
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JaBO3UMIIapra HOM3OJIADHUHT KYIUTUTH XU3MaT MapTaba UCTUKOOJUIapUHU 4eKiIad
Kyhau (MaHcabmop maxc kynua4da OyTyH (haonusTu gaBomuaa Oup XWil JIaBO3MMJIA
KOJaaM); JaBJIaT OpraHjapuaa HOpacMUM ajloKajJapHU 4Yekiam Oyindya MabMypui
qopasiap MaBXyUIUT1; MaHCA010p IIaXCIAPHUHT UMIIEPATOP MAOLIUAAH TalIKapH ITyJT
TONMIIHUHT OOILIKA yCyJIapura MOJUSBUNA KapaMJIMTU; MaxX(uil MOJULUUSHUHT KEHT
TapMOFM OpKajdu yJIApHUHT (AONUATHUHM Ha30paT KWIHIL;, HMIEpaTop Ba
OIOPOKpaTUSHUHT KylHu OYFuHU YpTacugaru 0€BOCUTA aJloKa aMaJUuETH, IIYHUHTICK,
maxcuid TaWWHIAIl TU3UMHUHHUHT YCTYBOPAWTM MaBxyd »dau. llynpgait xunuO,
XOAUMJIAPHUHT TalKd (DAoNMATHHM HA30paT KWIaJulraH, aMMO YJapHUHT Ul
cupaTtuHu OaxorjamaraH KaTTUK HMepapXWK “Kyd BepTHKalu Ta KypwiraH JAeraH
Xyjocara KeIMIIMMU3 MyMKHH.

Kelinnuanuk B. ['eren naBiaat XOKUMUATH Ba QyKapOIUK XKaMHUATH XaKUJIard ys3
Mylioxazajgapujaa ‘“‘yMyMHid MYyJK HA aXpaTthb Kypcarnuku, y Hadakar maBiar
XU3MaTuuiIapy, OalKi KaMUSTHUHT YMyMHUM MaH(paaTIapuHu XUMOsI KWIHUII OusiaH
HIyFyJiJlaHaAUrad XapOuiiapHu XxaM Ha3zapa TyTaau, YyHKH yiap XyIau amajigopiaap
Kalu Txopat (aoausTH OWIIaH IIyFyIJIaHUII TaKuKIaHaau. ['eren mamxyp “XyKyK
¢ancadacu” acapyuja gaBiaT XOKUMHUIATHHU KaMUATAArM 6apya WKTUMOUN I'ypyxJiap
(daonuATHHU TapTUOra COJUIIHUHI acoCMd MexaHu3miapuiaH Owpu cudaruaa
Oenrunaiinu. Y CyBEpEeHHMHI KapopilapuHM Oakapuil Ba KyJulalll, amalijaru
KOHYHJIapHU Oa)kapHill, HWHCTUTYTJIAPHU XUMOS KWJIUII, UIYHUHTACK, YMYMH
MaHbpaaTiapra KapaTwiral udopa-TaAOupiiapHH amalira OIIMPHIL, CyJA Ba MOJULUS
(GaoNUATHHY TAIIKWI STHUII XyKyMaT XOKMUMHSITHHU MYTJAKJIAUO OOpPUIITHHHHT
OJIAMHU OJIMIITa XU3MAaT KUJIAJIH.

I'erennuHr (¢ukpuya, naBgaT ab3ojJapu Ba (QyKapOJApHUHI HIIIOHYMIa
aCOCIaHUIIM Kepak; MIIOHYHUHI V3H, ¥3 HaBOAaTHIa, XyKyMaT TOMOHMJAH Yy3Wra
IOKJIaHTaH, XyCyCuil MyJIK MaH(paaTaapu Ba OOIIKa Maxcyc MaH(paatiapra TaamyKin
Bazu(anapHu camapanu Oaxapuimmra OoriuK 314. byHnan tamkapu, ['eren naBnat
XOKUMUSITH ~ OpPraHJIapUHUHTI  ONTHUMaJl MWUUIAIIMHUA TabMHHJAII Ba amMaira
OLIMPULIHUHI acoCHi BocHuTacu cudaTuaa JaBiaT XU3MaTUYWIAPUHUHT  OJIUHN
MabJIyMOTra 73ra OYJMIIM, YIAPHUHT JIABO3UMHM YYyH HWMTUXOHJAH YTHIIH,
LIYHHUHIEK, YJAPHUHT UIIW Ba HA30paTH YUyH IOKOPH MAoIIHU Kypaau. by ynapHUHT
JaBJIaT TOMOHUJAH Y3Ura IOKJIaHraH, XyCycuid MyJK MaH(aatiaapy Ba OOIIKa Maxcyc
MaH(paaTaapra TaauTyKiau GYHKIMSUTAPHU caMapaiid Oaxapuinura OOFIIUK d]IH.

bynnan Ttamkapu, Il'ereiab naBinaT XOKUMUSTH OpraHJIapUHUHT  ONTHMA
WIUIAIIMHYA T@bMUHJIAII Ba TAbMUHJIAIIHUHI aCOCHM BOCHTAcH cHudaTuaa AaBiar
XU3MATUYWIAPUHUHT OJMM MabIyMOTra sra OYJMIIM, YJapHUHT JIaBO3UMH YUYH
MMTHUXOHJIaH YTHUIIH, IIIYHUHT/IEK, YIAPHUHT UM Ba Ha30paTH Y4yH FOKOPH MAOIIHU
KYpaJu. AaBJiaT TOMOHHJIaH Y3UTa IOKJIaHraH, XyCyCcuil MyJK MaH(paaTiaapy Ba OoIIKa
Maxcyc MaHgaaTiapra TaaJulyKiau (QyHKUUsIapHU caMapain Oaxkapuiura OOFIIUK
3.
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19-acp Oommapuia AaBiaT XM3MAaTHHUHT Ma3MyHH Ba MabHOCHHH TYUIYHUIITa
M.BeGepHuHr “panmoHan OropokpaTvs’ Ha3apHsCH SHT KYN TabCHp Kypcaran. Y
MapJiaMeHT AEMOKPATHICH (DAOTUATUHUHT aCOCUM XYCYCUATHHH CUECUN €TaKUYUIIApHU
TaHJall Ba TEXHUK WYHANTUPWITAaH MabMypHi OIOPOKPATHSHM HA30paT KHIIUII
ycyiapuaa Kypau. by WYHaIUIIHUHT y3ura Xoc XyCyCUsATIapuHU Xucoora oiauo, y
"Cuécar kacod cudaruma" acapuma ¥3 akcuHu TonraH. bropokparus (cy3ma-cy3 "oduc
XOJUMJIAPUHUHT XOKUMUATU'") Bebep TOMOHMAAH KaThuil Ba OKUJIOHA KOHMAajapra
acociaHraH, KOHyHJap OwiaH TapTuOra COJIMHAJAMIaH Ba Ha3opaT KWJIWHAJAUTaH
naBiIaT Typu Owiad OofjaHran Oynmb, ymap KyWwaard SKMxarjiap Owiad
TaBCU(IAHTaH: aJIOXMJla XU3MATJIAPHUHT MaBXYUIMTHM Ba YJIAPHUHT BaKoJATIapH,
Kapop KalyJd KWIMIIa KOHYHJAp Ba XM3MAaT KYypcaTUIl KoWjanapu OwWjaH KaTbuid
OeNrWiIaHraH; XOJUMJIAPHUHI MAaKOMHUHHU JaBjiaT TOMOHHWJAH XHUMOS KHJIUII;
OomKapyB Ba WXpPO STyBUM (GYHKIMSUIApDHH OakapuIla YIapHUHT HEPAPXUACH;
KaJIpJIapHA TaHJIOB acoCHJa TaHiall;, Oaxapuiaral pacMuii (DYHKITUSHU IIaxCHUi
XycycusiTaap Ba XYCyCUSTJIApJaH TYIUK wu3omsiuus kuiuml. FOxopupgarm Oapua
XycycusiTiaap OOHIKapyBHU OFOPOKPATIAIITHPUIIHUHT 3aMOHABHA OOCKUYMIa Xam
xocaup, yyHkn M.BeOepHUHT agonatiu TabKuiamuya: “Aciuna Mancadaop maxc
MYTJIaKO XOJIMC M>KpOUH OYia oiMaiin, IIYHUHT YYYH Y ¥3 TaBO3UMMJIaH ¥3 MaH(paaTu
y4yH (poiTalaHUIITa MOMHIL.

Cyurru hunnapaa OolIKapyB COXacHIaru HCJIOXOTIap, Keda€TraH xapacHiap
MaHCa0JO0p IIAXCIApPHUHT OOIIKAPYBHUHT O€NTWIAHTaH TapTUOWHU  Oy3WIl
Oopacuaary ypHaTUiraH KOMJaJapHU XaM TaKOMWJUIAIITHUPUIIHU TaKo3a KUJIMOK/IA.
AliHaH OOIIKAPYBHUHI O€NTrWJIaHraH TapTHOWra puos KWIMII Xxap Oup JaB jar
XU3MaTyucu (HaonusITUHUHT 1magdoduury, caMapagopJIUTHHUHT MYPUM OMUIIA
XUCOOIOJIaHAIN. busHunrua, wmancabmop maxcmap y3 MaxOypHUsSTIaApUHU
Oaxxapmaciauru, wum (QaonusaTHaa ETFOH axOopoT Oepully, XyAau IIYHHHTIEK,
MypOKaaTJapHu KypuO 4YMKMAcAaH KOJJUPWIMIIK Ba yiap [03aCHIaH HOTYFpH
MabJIYMOTJIAPHU TaKIUM 3TUIIM KOHYHUU >KaBOOrapiiMKKa TOPTHILTa acoc OYIUIIM
Kepak Ba Oy Xakuza Y36ekucToH PecryGmukacn MabMypuii kaBoOrapimuk
TYFPUCHIATH KOJIEKCTa TErUIILTM KYIITUMYa Ba Y3rapTUPHUIILIAP KAPUTHIIUALIN JIO3UM.

Byrok bputanus MeHeI)KMEHT Ba cuécaT MyaMMOJIAPUHU TAJIKUK 3TULI MapKa3H
6o gupektopu PoHanmpg AmManH, ¥3 MamiakaTHIard JaBiaT XU3MaTHHU HCIIOX
KWIMII MacajalapuHu Tabpudnap sKaH, wyHaad aeau: “Tyd MCIOXOTIapHUHT
MaKcajy IIyHJai JaBlaT XU3MaTHra acoc COIMILIKH, y cuécuii Oertapad Oynubd, yHUHT
IOKOpPHY BaKWJIJIApH MIaXCUil cudaTiapura Kypa TaHJIOB aCOCUa TAMMHIIAHUILN JIO3HUM.
Cuécunii maTpuoHax Ba KOppyHUUsl acocaH TYraTWJIAJ{, JaBJaT Ba KaMUATra XaJjloil
XM3MaT KWIMIIHAHT MYyCTaxKaM aHbaHacu IIaKUlaHagu. Yoy aHbaHaBUN
KaJpusTiap KyI KUXaTtJaH bputanus naBiat Xu3MaTu TOKUIATH KaBOXUPIUP Ba Ou3
yHTa 3apap e€TKa3MaclHK y4yH acpal-aBaiyialimmMus 3apyp’ .
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Xymiac, pAaBiaaT XU3MaTH TYFPUCHIIATM aMalllard KOHYHUMIIMK FOKOpHUaa
KeNTUPWITaH BasudaliapHu TYaa ajmo dTa OJIMalau. YHIArd acocuil HyKCOHJap
opacHJiaH KylujarwiapHu: OUpUHYUJIAH, JaBJIaT XU3MAaTUHUHT XYKYKUHA TabMUHOTU
JaBiaT OOMIKApyBM Ba Maxa/UIMi Y3-y3uHW OOMIKapwil coxacuaa (3 Oepaérran
y3rapunuiap/ian opTaa KOJaETraH/IMIYA;, MKKWUHYWJIAH, AABJIAT XU3MATHHHU XYKYKHil
TapTUOra COJUIIHUHT TU3UMIIWIWTU Ba SIXJIUTIMICA MaBXyJl SMAaclIUTH; YYUHUYUIAH,
JaBJIaT XU3MaTU UHCTUTYTH aipyuM XOJaTIapUHUHT MaBXyMJIUTU Ba 3UIAUSATININIH;
TYpTUHYMAAH, OYIFyCH JaBjiaT XWU3MATUHUHI SArOHAa XYKYKHUA MOJENN MaBXYyJ
AMACIIUTU Ba YHU UCJIOX KWIMIIHU amMaira OUIUMPUIIHUHT TabCUPUYAH PEXKACU UILIA0
YUKWIMAraHJIUTMHA aKpaTUO KYpCcaTHUIll MyMKHH.

JlaBnat Xu3MaTUHU [IAK/UIAHTUPUIIL Ba PUBOXKIAHTUPUII MYyaMMOJIApUHU
YpraHuiil, IyHUHTI€K, COLMOJIOTUK TaXJIWJI JOMPACH 1A KWIMHIAaH YMyMJIAIITHPUII Ba
XyJiocanap KaTtop Takiau@ Ba TaBcHUsUIap UILIA0 YMKUILI KIMKOHUHU Oepaiu.
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